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�L�P�P�L�J�R�Q���V�D�O�H���R�I���9�%���)�D�F�W�R�U�L�Q�J���%�D�Q�N���W�R���*�H�U�P�D�Q�\�·�V���$���%���6����

�*�O�R�E�D�O���)�D�F�W�R�U�L�Q�J

 BELGIUM

QUINZ - Bart Lintermans ��
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FONTAINE MITRANI - Frédéric Fontaine ��
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Bird & Bird LLP - Alfred Herda ��
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BISSEL + PARTNER - Dr Michael Grüner��

�.�L�Y�H�G�D���+�R�O�G�L�Q�J���*�P�E�+���W�R���D�F�T�X�L�U�H���.�•�F�K�H�Q���4�X�H�O�O�H���*�P�E�+���������� ����

Deloitte Legal - Dr. Michael Von Rüden ��

�-�R�L�Q�W���9�H�Q�W�X�U�H���E�H�W�Z�H�H�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���S�R�U�W�D�O�V���,�P�P�R�Z�H�O�W���D�Q�G��
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ENDEMANN.SCHMIDT - Gunther Schmidt ��

�0�/�3���D�F�T�X�L�U�H�V���'�2�0�&�8�5�$���*�U�R�X�S

Flick Gocke Schaumburg - Dr. Michael Erkens ��

�(�:�(���$�*���K�D�V���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�K�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q��
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GRUB BRUGGER - Dr. Hans Konrad Schenk��

�*�U�X�E���%�U�X�J�J�H�U���D�G�Y�L�V�H�G���2�D�N�W�U�H�H���L�Q���E�X�\�L�Q�J���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���U�H�D�O��

�H�V�W�D�W�H���À�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�I���(�X�U�R�K�\�S�R���$�*���������������������������������������������������������������������������������� ����

Hogan Lovells International LLP - Christian Herweg 

�%�X�U�J�H�U���.�L�Q�J���Z�L�W�K�G�U�D�Z�V���L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V

Jones Day - Dr. Karsten Müller-Eising ��

�H�O�X�P�H�R���6�(���,�3�2

Squire Patton Boggs - Dr. Joachim Heine ��

�&�R�U�D�P�D�]�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���U�D�L�V�H�V���½�������0���L�Q���D���6�H�U�L�H�V���$���À�Q�D�Q�F�L�Q�J��

�U�R�X�Q�G���O�H�G���E�\���(�O�U�R�Q���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�Q�G���+�7�*�)���������������������������� ����

Stocker Corporate Finance (SCF) - Bernd Stocker ��

�+�$�1�1�2�9�(�5���)�L�Q�D�Q�]���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���'�H�X�U�R�W�H�F�K������������������������������������������������������ ����

 IRELAND

IBI Corporate Finance - Ger Heffernan ��

�3�D�G�G�\���3�R�Z�H�U���W�R���P�H�U�J�H���Z�L�W�K���%�H�W�I�D�L�U

William Fry - Alvin Price ��

�9�D�O�H�R���)�R�R�G�V���W�R���E�X�\���5�R�E�H�U�W���5�R�E�H�U�W�V���D�Q�G���.�H�O�N�L�Q���I�U�R�P���'�&�&

 ITALY

Bird & Bird - Edoardo Courir ��

�-�X�V�W���(�D�W���D�F�T�X�L�U�H�V���&�O�L�F�F�D���H���0�D�Q�J�L�D���D�Q�G���'�H�O�L�Y�H�5�H�[�������������������������� ����

BLB Studio Legale - 

Alessandro Benedetti and Francesco Epifani ��

�)�D�F�L���V�H�O�O�V���F�H�U�W�D�L�Q���D�V�V�H�W�V���R�I���6�D�U�D�J�R�]�]�D�����6�S�D�L�Q�����W�R���8�P�L�F�R�U�H��

�6�S�H�F�L�D�O�W�\���0�D�W�H�U�L�D�O�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����

GRAVA & ASSOCIATI - Studio Legale Tributario -  

Antonio Grava 

�7�H�U�H�[���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����F�R�U�S�R�U�D�W�H���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���L�Q���,�W�D�O�L�D

ORRICK, HERRINGTON & SUTCLIFFE - Marco Nicolini��

�'�H�E�W���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�I���7�L�U�U�H�Q�R���3�R�Z�H�U

Studio Legale Ichino Brugnatelli e Associati - 

Piergiovanni Mandruzzato ��

�$�V�W�U�D�=�H�Q�H�F�D���D�F�T�X�L�U�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W�V���W�R���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\���G�U�X�J�V���R�Z�Q�H�G��

�E�\���$�O�P�L�U�D�O�O������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����

Studio legale Marco Albanese - Valentina Marchio + 

Marco Albanese 

�*�U�X�S�S�R���5�L�F�R�K�����D�F�T�X�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���1�3�2���,�7��

�6�H�U�Y�L�F�H�V���6�\�V�W�H�P�V���E�\���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���5�L�F�R�K���,�W�D�O�L�D

Studio Legale Mauri Nitti - Emiliano Nitti ��

�9�L�Q�F�H�Q�]�R���2�Q�R�U�D�W�R���0�R�E�\���D�Q�G���&�O�H�V�V�L�G�U�D���W�R���D�F�T�X�L�U�H�������������R�I��

�W�K�H���I�R�U�P�H�U���7�L�U�U�H�Q�L�D

Tosetto, Weigmann e Associati - Fabio Alberto Regoli ��

�$�U�F�H�O�R�U�0�L�W�W�D�O���L�Q���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���Z�L�W�K���&�/�1 ................................ 30

Introducing the Winners...
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�&�X�V�K�P�D�Q���	���:�D�N�H�À�H�O�G�������3�D�X�O���%�R�X�U�V�L�F�D�Q��

�½�����E�L�O�O�L�R�Q���$�4�8�$���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���E�\���$�P�X�Q�G�L���,�P�P�R�E�L�O�L�H�U

DC Advisory - Ben Thompson ��

�<�R�U�N���0�D�L�O�L�Q�J���*�U�R�X�S���0�%�2

EMC Corporate Finance - Michael Pay ��

�1�H�Z�E�X�U�\���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����8�.�����/�L�P�L�W�H�G���D�F�T�X�L�U�H�V���7�D�N�E�U�R���/�L�P�L�W�H�G

GOODMAN DERRICK LLP - Paul Webb��

�2�0�*���V�H�O�O�V�����G�����W�R���,�Q�V�L�W�X

Highwire Consulting - Annie gray ��

�3�U�L�P�D�U�\���&�D�S�L�W�D�O���E�D�F�N�V���*�D�W�H�Q�E�\�6�D�Q�G�H�U�V�R�Q���0�%�2

Katten Muchin Rosenman UK LLP - Peter Englund ��

�.�U�H�G�L�W�H�F�K���*�U�R�X�S���6�H�F�X�U�H�V�����������0���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���I�U�R�P���9�L�F�W�R�U�\��

�3�D�U�N���&�D�S�L�W�D�O���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

KBS Corporate - Guy Haynes 

�6�3�6�����(�8�����/�W�G���F�R�P�S�O�H�W�H�V���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���7�K�H���(�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�L�Q�J��

�&�R�P�S�D�Q�\���/�L�P�L�W�H�G�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

KPMG - Khush Purewal ��

�.�3�0�*���&�R�U�S�R�U�D�W�H���)�L�Q�D�Q�F�H���D�G�Y�L�V�H�V���6�Z�H�H�W�W���*�U�R�X�S���3�O�F���R�Q��

�W�K�H���V�D�O�H���R�I���L�W�V���$�3�$�&���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���W�R���&�X�U�U�L�H���	���%�U�R�Z�Q��

�+�R�O�G�L�Q�J�V���/�W�G���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

MARRIOTT HARRISON LLP - Gavin Adams 

�$�U�N���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V���*�U�R�X�S���S�O�F���,�Q�L�W�L�D�O���3�X�E�O�L�F���2�I�I�H�U�L�Q�J���������������������������� ����

Marsh - Kim Fitzpatrick ��

�&�R�K�R�U�W���D�F�T�X�L�U�H�V���-���6

MHA MacIntyre Hudson Corporate Finance - 

Laurence Whitehead

Pilot Fish - Richard Jones ��

�%�X�V�L�Q�H�V�V�:�D�W�F�K���D�F�T�X�L�U�H�V���7�U�X�V�W���6�H�F�X�U�L�W�\���6�\�V�W�H�P�V

Pitmans LLP - Roger Gregory ��

�6�H�H�G�O�L�S���/�L�P�L�W�H�G���D�Q�G���I�R�X�Q�G�H�U���%�H�Q���%�U�D�Q�V�R�Q�K�D�Y�H���K�D�Y�H��

�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H�L�U���V�H�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�R�X�Q�G

Rawlinsons - Richard J. Hayter ��

�,�P�D�J�H�F�R���9�L�V�X�D�O���,�P�D�J�L�Q�J���/�W�G................................................. ����

 THE NETHERLANDS

LEXSIGMA Advocaten - Olav Andriesse ��

�6�K�X�U�J�X�D�U�G���D�F�T�X�L�U�H�V���&�L�W�\���%�R�[���I�U�R�P���L�P�P�R�À�Q�D�Q�]

 PORTUGAL

José Pedro Aguiar-Branco & Associados (JPAB) - 

Maria de Deus Botelho ��

�2�(�1�(�2�·�V���D�F�T�X�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���J�U�R�X�S���3�L�H�G�D�G�H�������������������������������������������������� ����

 SWEDEN

SETTERWALLS - Jonas Frii��

�.�X�P�%�U�R���9�L�Q�G���K�D�V���D�F�T�X�L�U�H�G���5�\�V�V�E�R�O

 SWITZERLAND

id est avocats sàrl - Juliette Ancelle ��

�-�D�K�L�D���V�H�F�X�U�H�V���½�������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���U�R�X�Q�G���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���I�X�O�O�\���V�X�E�V�F�U�L�E�H�G��

�E�\���,�Q�Y�X�V

FRORIEP - Beat M. Barthold��

�'�,�3�/�2�0�$���3�/�&���$�&�4�8�,�5�(�6���.�8�%�2���*�5�2�8�3

 UNITED KINGDOM

Aaron & Partners LLP - Stuart Haynes ��

�:�L�O�O�L�D�P���)�L�V�K�Z�L�F�N���	���6�R�Q���D�F�T�X�L�U�H�V���5�H�Q�À�Q�·�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J���L�Q��

�1�R�U�W�K���:�D�O�H�V���+�\�G�U�R���3�R�Z�H�U...................................................... ����

Ashcombe Advisers LLP - Paul Goodwin ��

�+�)�2���&�D�S�L�W�D�O���V�H�O�O�V���Q�R�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���F�R�Q�V�X�P�H�U���G�H�E�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R�������� ����

Bircham Dyson Bell LLP - Nick McCarthy ��

�&�D�V�K���W�D�N�H�R�Y�H�U���R�I�I�H�U���I�R�U���(�V�V�H�Q�G�H�Q���3�/�&���E�\���,�Q�G�R�R�U���%�R�Z�O�L�Q�J��

�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���/�W�G

Bowcock Cuerden LLP - Jamie Want ��

�,�G�H�D�O���5�H�F�U�X�L�W���D�F�T�X�L�U�H�V���1�H�Y�L�O�O�H���*�H�H������������������������������������������������������������������������������ ����

Cameron Barney - Brian Robertson ��

�$�U�U�D�Q�J�L�Q�J���…�����P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���À�Q�D�Q�F�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���*�L�J�D�F�O�H�D�U�·�V���)�7�7�+��

�8�.���U�R�O�O���R�X�W������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����

Capsticks Solicitors LLP - Jessica Kohler ��

�5�,�6���3�$�&�6���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���I�R�U���/�R�Q�G�R�Q���1�R�U�W�K���:�H�V�W���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H��

�1�+�6���7�U�X�V�W���I�U�R�P���6�H�F�W�U�D���/�L�P�L�W�H�G
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�6�R�X�W�K���6�T�X�D�U�H�������'�D�Q�L�H�O���%�D�\�À�H�O�G��

�8�Q�L�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�\���5�X�V�D�O�·�V���������E�L�O�O�L�R�Q���G�H�E�W���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J

Strand Hanson Limited - Andrew Emmott ��

�6�D�W�H�O�O�L�W�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���…���������P���$�,�0���O�L�V�W�L�Q�J�������������������������������������������������������������������������� ����

The Accountancy Cloud - Wesley Rashid ��

�0�H�U�F�L�D���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���K�D�V���L�Q�Y�H�V�W�H�G���…���P���L�Q���&�U�R�Z�G���5�H�D�F�W�L�Y�H

Temple Bright - Nadim Zaman ��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�U�J�H�U���R�I���+�D�V�V�O�H���F�R�P���D�Q�G���5�R�F�N�H�W���,�Q�W�H�U�Q�H�W�·�V��

�+�H�O�S�O�L�Q�J���W�R���F�U�H�D�W�H���W�K�H���Z�R�U�O�G�·�V���O�D�U�J�H�V�W���K�R�P�H���F�O�H�D�Q�L�Q�J��

�P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

�7�K�X�U�V�À�H�O�G�V���6�R�O�L�F�L�W�R�U�V�������*�D�U�H�W�K���%�X�U�J�H��

�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���&�R�Q�F�H�S�W���)�X�U�Q�L�W�X�U�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�L�P�L�W�H�G������������ ����

Watersheds Corporate Finance - Sue Green ��

�$�U�Q�H�J���D�F�T�X�L�U�H�V���0�D�Q�R�U���&�R�Q�F�H�S�W�V

Whittles LLP - Mary Whittle ��

�*�L�O�E�H�U�W���7�K�R�P�S�V�R�Q���D�F�T�X�L�U�H�V���6�K�D�U�U�R�F�N�V���)�U�H�V�K���3�U�R�G�X�F�H

Wilson Field - Robert Dymond ��

�-�&�:���(�Q�H�U�J�\���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�F�T�X�L�U�H�V���(�O�H�F�W�U�X�P���R�X�W���R�I��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

NORTH AMERICA
 USA

Antarctica Advisors LLC - Ignacio J Kleiman ��

�'�D�\�E�U�R�R�N���)�L�V�K�H�U�L�H�V�·���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���E�\���2�F�H�D�Q�D���*�U�R�X�S

Appleby Capital, Inc. - Scott Appleby ��

�.�H�H�Q�V�L�J�K�W���&�D�S�L�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�V���L�Q���6�P�D�U�W�7�U�D�G�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�������������� ����

Blank Rome LLP - Steve Dubow ��

�%�D�L�Q���&�D�S�L�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�V���L�Q���4�X�9�D���3�K�D�U�P�D

Blank Rome LLP - James Steiger ��

�%�D�L�Q���&�D�S�L�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�V���L�Q���4�X�9�D���3�K�D�U�P�D

Covington & Burling LLP - Scott Smith ��

�,�1�'�,�9�,�2�5���'�(�0�(�5�*�(�5���)�5�2�0���5�(�&�.�,�7�7���%�(�1�&�.�,�6�(�5

Lincoln International LLC - Kelly Neroda ��

�5�L�Y�H�U�V�L�G�H���V�H�O�O�V���&�R�Q�Q�R�U���6�S�R�U�W���&�R�X�U�W���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�R���*�H�U�Á�R�U

Mayer Brown LLP - Marc S. Shapiro ��

�+�)�=���&�D�S�L�W�D�O���*�U�R�X�S���������E�L�O�O�L�R�Q���À�Q�D�Q�F�L�Q�J������������������������������������������������������������������ ����

�0�L�O�O�H�U���&�D�Q�À�H�O�G�������-�R�V�H�S�K���&�����+�X�Q�W�]�L�F�N�H�U��

�)�L�I�W�K���7�K�L�U�G���%�D�Q�N�·�V���������������P�L�O�O�L�R�Q���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���S�U�L�Y�D�W�H�O�\���S�O�D�F�H�G��

�W�D�[���H�[�H�P�S�W���E�R�Q�G�V���I�R�U���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���5�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��

�&�K�L�F�D�J�R�·�V���1�D�Y�\���3�L�H�U������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����

Mintz, Levin, Cohn, Ferris, Glovsky and Popeo, P.C. - 

Richard Gervase ������

�,�P�P�X�Q�R�*�H�Q�·�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���Q�R�Q���G�L�O�X�W�L�Y�H���U�R�\�D�O�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��

�Z�L�W�K���7�3�*���6�S�H�F�L�D�O���6�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���3�D�U�W�Q�H�U�V�������������������������������������������������������������������������� ����

NAVIDAR GROUP LLC - Stephen Day ��

�&�R�Q�Y�H�U�J�H�2�Q�H���D�F�T�X�L�U�H�V���6�S�D�Q�O�L�Q�N���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���������������������� ����

Seyfarth Shaw LLP - Theodore E. Cornell III ��

�:�L�O�V�R�Q���6�S�R�U�W�L�Q�J���*�R�R�G�V���D�F�T�X�L�U�H�V���/�R�X�L�V�Y�L�O�O�H���6�O�X�J�J�H�U���%�U�D�Q�G�������������� ����

Shearman & Sterling - George Casey ��

�'�R�Z���&�K�H�P�L�F�D�O���������%�L�O�O�L�R�Q���&�K�O�R�U���$�O�N�D�O�L���D�Q�G���'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V��

�%�X�V�L�Q�H�V�V���5�H�Y�H�U�V�H���0�R�U�U�L�V���7�U�X�V�W���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q

STROOCK - Jeffrey W. Meyers ��

�7�K�H���&�D�U�O�\�O�H���*�U�R�X�S���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���2�I��

�6�R�X�W�K�H�D�V�W���3�R�Z�H�U�*�H�Q

LATIN AMERICA
 ARGENTINA

vizioli & triolo - Ignacio Luis Triolo ��

�3�O�D�W�I�R�U�P���6�S�H�F�L�D�O�W�\���3�U�R�G�X�F�W�V�������&�K�H�P�W�X�U�D

 BRAZIL

GCM | Galdino, Coelho, Mendes Advogados - 

Flavio Galdino ��

�(�Q�H�Y�D�·�V���8�6�����������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���S�O�D�Q............................ ����

 COLOMBIA

Axia Investment Banking - Juan Pablo Bayter ��

�*�U�D�x�D���\���0�R�Q�W�H�U�R���*�U�R�X�S���W�R���D�F�T�X�L�U�H�����������6�W�D�N�H���L�Q���0�R�U�H�O�F�R

Lloreda Camacho & Co - Andres Hidalgo ��

�-�R�L�Q�W���9�H�Q�W�X�U�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���%�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���7�Z�R���7�R�\�R�W�D��

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���L�Q���&�R�O�R�P�E�L�D�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
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ASIA
 BAHRAIN

Zu’bi & Partners - Qays H. Zu’bi ��

�(�X�U�R�S�H�D�Q���%�D�Q�N���I�R�U���5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����������

�P�L�O�O�L�R�Q���O�R�D�Q���W�R���0�6���3�K�D�U�P�D���9�H�Q�W�X�U�H�V

 CHINA

Jincheng, Tongda & Neal - Team of the Year ��

�%�R�P�E�D�U�G�L�H�U���L�Q���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K��

�7�L�D�Q�M�L�Q���$�L�U�S�R�U�W���(�F�R�Q�R�P�L�F���$�U�H�D

 HONG KONG

Appleby- Vincent Chan 

�'�H�V�R�Q���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�������6�W�D�U�W���3�O�X�V���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��������

�*�O�R�E�D�O���6�R�X�U�F�H�V�������'�1�%���$�V�L�D�������&�U�\�V�W�D�O���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q

 INDIA

AZB & PARTNERS - Jasleen Batra 

�%�1�3���3�D�U�L�E�D�V���D�F�T�X�L�U�H�V���E�U�R�N�L�Q�J���À�U�P���6�K�D�U�H�N�K�D�Q��

INDUSLAW - Priyanka Roy��

�,�)�0�5���+�R�O�G�L�Q�J�V���������P���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���$�F�F�L�R�Q���$�I�U�L�F�D���$�V�L�D��

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���&�R�P�S�D�Q�\

Veritas Legal - Abhijit Joshi ��

�(�Y�R�Q�L�N���D�F�T�X�L�U�H�V���0�R�Q�D�U�F�K���&�D�W�D�O�\�V�W������������������������������������������������������������������������������ ����

 JAPAN

Mori Hamada & Matsumoto - Kenichi Sekiguchi ��

�5�H�F�U�X�L�W���+�R�O�G�L�Q�J�V���D�F�T�X�L�U�H�V���4�X�D�Q�G�R�R������������������������������������������������������������������������ ����

AFRICA
 NIGERIA

Stanbic IBTC Capital Limited - Oyinda Akinyemi ��

�&�D�U�O�\�O�H���*�U�R�X�S�·�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���'�L�D�P�R�Q�G���%�D�Q�N������������������������������������������ ����

AUSTRALASIA
 NEW ZEALAND

CHAPMAN TRIPP - Penny Sheerin��

�0�H�U�F�D�Q�W�L�O�H�·�V���1�=�;���0�D�L�Q���%�R�D�U�G���O�L�V�W�L�Q�J

OFFSHORE
 CAYMAN ISLANDS

Campbells - Guy Manning 

�/�'�.���6�R�O�D�U���8�6���������P���5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J������������������������������������������������������������������������������������ ����

WALKERS - Sandie Corbett ��

�*�H�Q�H�U�D�O���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���*�U�R�X�S�·�V���…���������%�L�O�O�L�R�Q���G�H�E�W���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J����

 DOMINICAN REPUBLIC

Pellerano & Herrera - Mariangela Pellerano ��

�0�H�O�L�i���*�U�R�X�S�·�V���8�6�����������P�L�O�O�L�R�Q���E�R�Q�G���L�V�V�X�D�Q�F�H�������������������������������������������� ����





Europe
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DEAL MAKER OF THE YEAR - BELGIUM

Fiets! group acquisition of Hans Struijk 
from International Bike Group

Chosen for his involvement in the following transaction:

BART LINTERMANS 
Head of  the M&A pract ice at  Quinz

�%�D�U�W�� �/�L�Q�W�H�U�P�D�Q�V�� �K�H�D�G�V�� �W�K�H�� �4�X�L�Q�]�� �0�	�$�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �D�Q�G�� �D�V�� �V�X�F�K�� �L�V�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G�� �L�Q��

�0�	�$�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���%�H�O�J�L�D�Q���F�R�P�S�D�Q�\���O�D�Z����

�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� ������ �\�H�D�U�V���� �%�D�U�W�� �/�L�Q�W�H�U�P�D�Q�V�� �K�D�V�� �D�S�S�O�L�H�G�� �W�K�L�V�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �L�Q�� �Y�D�U�L�R�X�V��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����E�X�W���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���O�L�I�H���V�F�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H�����+�H���D�O�V�R��

�D�G�Y�L�V�H�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���I�X�Q�G�V���R�Q���W�K�H�L�U���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�L�Y�H�V�W�L�W�X�U�H�V��

�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���%�H�O�J�L�X�P���D�Q�G���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U����

�,�Q�� �W�K�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �R�I�� �W�K�H�� �O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �&�R�P�P�X�Q�D�O�� �6�$�� �*�H�P�H�H�Q�W�H�O�L�M�N�H��

�+�R�O�G�L�Q�J�� �1�9���� �Z�K�L�F�K�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V�� �W�K�H�� �O�D�U�J�H�V�W���L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\�� �L�Q�� �%�H�O�J�L�X�P�� �H�Y�H�U���� �4�X�L�Q�]�� �L�V��

�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���F�R���O�L�T�X�L�G�D�W�R�U�����D�Q�G���D�V���V�X�F�K���%�D�U�W���/�L�Q�W�H�U�P�D�Q�V���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���U�H�D�O�L�]�L�Q�J��

�W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���(�8�5�����������P�L�O�O�L�R�Q���Z�R�U�W�K���R�I���D�V�V�H�W�V�����+�H���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V��

�%�R�D�U�G�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �%�U�X�V�V�H�O�V�� �6�R�X�W�K�� �&�K�D�U�O�H�U�R�L�� �$�L�U�S�R�U�W�� ���%�6�&�$������ �%�H�O�J�L�X�P�·�V�� �V�H�F�R�Q�G��

�O�D�U�J�H�V�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�L�U�S�R�U�W��

�%�D�U�W���/�L�Q�W�H�U�P�D�Q�V���V�W�D�U�W�H�G���K�L�V���F�D�U�H�H�U���D�W���/�L�Q�N�O�D�W�H�U�V���D�I�W�H�U���Z�K�L�F�K���K�H���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���8�6���O�D�Z��

�À�U�P���-�R�Q�H�V���'�D�\���L�Q���%�U�X�V�V�H�O�V���L�Q���W�K�H���0�	�$���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W����

�&�K�D�P�E�H�U�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V���K�L�P���D�V���D���´�V�N�L�O�O�H�G���D�Q�G���S�U�D�J�P�D�W�L�F���O�D�Z�\�H�U�µ���Z�K�L�O�H���/�H�J�D�O��

���������U�H�I�H�U�V���W�R���K�L�P���D�V���´�D���U�H�D�O���G�H�D�O���P�D�N�H�U�µ��

�%�D�U�W���/�L�Q�W�H�U�P�D�Q�V���L�V���O�L�F�H�Q�V�H�G���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q���%�H�O�J�L�X�P���D�Q�G���L�Q���1�H�Z���<�R�U�N��

Education
�1�H�Z���<�R�U�N���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���6�F�K�R�R�O���R�I���/�D�Z�����/�/���0�������%�$�(�)���D�Q�G���1�<�8���/�D�Z���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�V��

�'�X�N�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���6�F�K�R�R�O���R�I���/�D�Z

�.�8���/�H�X�Y�H�Q�����%�H�O�J�L�X�P�����/�/���%�����D�Q�G���-�'�����F�X�P���O�D�X�G�H����

Exper tise
�0�	�$��

�5�H�D�O���(�V�W�D�W�H��

�,�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���	���5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J

Languages
�'�X�W�F�K

�(�Q�J�O�L�V�K

�)�U�H�Q�F�K

About Bar t Lintermans
�4�X�L�Q�]�� �D�G�Y�L�V�H�G�� �W�K�H�� �)�L�H�W�V���� �J�U�R�X�S�� �R�Q�� �L�W�V��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�U�J�H�V�W�� �'�X�W�F�K�� �E�L�N�H�� �V�K�R�S��
�F�K�D�L�Q�� ���+�D�Q�V�� �6�W�U�X�L�M�N���� �I�U�R�P�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �%�L�N�H��
�*�U�R�X�S�����D���'�X�W�F�K���U�H�W�D�L�O�L�Q�J���J�U�R�X�S���K�H�O�G���E�\���1�3�0��
�&�D�S�L�W�D�O��������

�7�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �D�V�� �D�Q�� �D�V�V�H�W��
�S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���������E�L�N�H���V�K�R�S�V���L�Q���W�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V��
�D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Q���O�L�Q�H���V�D�O�H������
�$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�L�V���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����)�L�H�W�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�L�W�V�� �W�R�W�D�O�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �E�L�N�H�� �V�K�R�S�V�� �I�U�R�P�� ������ �X�S�� �W�R��
���������D�Q�G���E�H�F�D�P�H���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���E�L�N�H���U�H�W�D�L�O���F�K�D�L�Q��
�L�Q���W�K�H���%�H�Q�H�O�X�[������

�7�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �I�X�Q�G�H�G�� �S�D�U�W�O�\�� �E�\�� �E�D�Q�N��
�À�Q�D�Q�F�L�Q�J�� ���,�1�*�� �%�D�Q�N�� �D�Q�G�� �%�1�3�� �3�D�U�L�E�D�V�� �)�R�U�W�L�V��
�%�D�Q�N���� �D�Q�G�� �S�D�U�W�O�\�� �E�\�� �D�� �Q�H�Z�� �H�T�X�L�W�\�� �L�Q�M�H�F�W�L�R�Q��
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D���S�U�H���F�O�R�V�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�F�U�H�D�V�H��

�%�D�U�W�� �/�L�Q�W�H�U�P�D�Q�V�� �D�Q�G�� �.�O�D�D�V�� �7�K�L�E�D�X�W�� �D�F�W�H�G��
�D�V�� �W�K�H�� �O�H�D�G�� �O�H�J�D�O�� �F�R�X�Q�V�H�O�� �I�R�U�� �)�L�H�W�V���� �L�Q�� �W�K�H��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �L�W�V�H�O�I�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H��
�À�Q�D�Q�F�L�Q�J���V�L�G�H����

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�� �D�Q�\�� �F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U�� �G�H�D�O���� �W�K�L�V��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �W�K�H��
�Y�H�U�\�� �V�K�R�U�W�� �O�H�D�G�� �W�L�P�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �Q�H�H�G�H�G�� �W�R��
�U�H�V�S�H�F�W���L�Q���Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���V�H�D�V�R�Q�D�O���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V������������

�:�H�� �K�D�Y�H�� �V�H�H�Q�� �D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �0�	�$�� �D�F�W�L�Y�L�W�\��
�L�Q�� ���������� �D�Q�G�� �Z�H�� �H�[�S�H�F�W�� �D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�W�K�L�V�� �L�Q�� ������������ �)�R�U�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�T�X�L�W�\�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���� �W�K�H�� �Z�L�Q�G�R�Z�� �R�I�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\��
�I�R�U�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U�� �0�	�$�� �L�V�� �Q�R�Z���� �7�K�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �G�U�L�Y�H�U�V���� �F�\�F�O�L�F�D�O�� �W�U�H�Q�G�V�� �V�X�F�K�� �D�V��
�H�T�X�L�W�\���S�U�L�F�H�V���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�X�F�K��
�D�V���*�'�3���J�U�R�Z�W�K���D�U�H���U�L�S�H���I�R�U���G�H�D�O�V������

Transaction Repor t

WINNER:

Quinz, Medialaan 28b | 1800 Vilvoorde (Brussels) | Belgium

Tel: +32 (0)2 255 73 80  |  Email: bart.lintermans@quinz.be
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DEAL MAKER OF THE YEAR - FRANCE

Solucom Acquisition of Audisoft Oxea
Chosen for his involvement in the following transaction:

�)�U�p�G�p�U�L�F�� �)�R�Q�W�D�L�Q�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�V�� �L�Q�� �P�H�U�J�H�U�V�� �D�Q�G��

�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �O�D�Z���� �G�H�E�W�� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J����

�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�T�X�L�W�\���� �D�U�H�D�V�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �K�H�� �K�D�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G��

�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �L�Q�� �E�R�W�K�� �F�R�X�Q�V�H�O�� �D�Q�G�� �O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���� �+�H�� �D�O�V�R��

�D�F�W�V���I�R�U���L�V�V�X�H�U�V���R�U���,�6�3�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���$�0�)��

�V�D�Q�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

�+�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���P�H�P�E�H�U���R�I���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���V�H�W��

�X�S���E�\���W�K�H���$�0�)��

�+�H�� �D�G�Y�L�V�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V����

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �I�X�Q�G�V�� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �L�Q��

�W�K�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �V�H�F�W�R�U�� ���À�Q�D�Q�F�H���� �Q�H�Z�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q������ �L�Q�G�X�V�W�U�\���� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �D�Q�G��

�'�H�I�H�Q�F�H��

�)�U�p�G�p�U�L�F�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�� �/�D�Z�\�H�U�� �D�W�� �W�K�H�� �3�D�U�L�V�� �%�D�U�� �V�L�Q�F�H��

����������

�+�H���K�R�O�G�V���D���'�(�$���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�D�Z���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���O�D�Z��

�I�U�R�P�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �3�D�U�L�V�� �,�,�� �$�6�6�$�6�� �D�Q�G�� �D�� �'�(�6�6�� �Q�ƒ��

�������� �²�� �&�D�S�L�W�D�O�� �P�D�U�N�H�W�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V�� �P�D�U�N�H�W�V�� ����

�&�R�P�S�D�Q�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���3�D�U�L�V���,�;��

�'�D�X�S�K�L�Q�H��

�+�H�� �L�V�� �D�X�G�L�W�R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �����W�K�� �'�H�I�H�Q�F�H�� �3�R�O�L�F�\�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���+�L�J�K�H�U���1�D�W�L�R�Q�D�O���'�H�I�H�Q�F�H��

�6�W�X�G�L�H�V�����,�+�(�'�1�����D�Q�G���R�I���W�K�H�������W�K���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�\�F�O�H��

�R�I�� �+�L�J�K�H�U�� �6�W�X�G�L�H�V�� �I�R�U�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

���&�+�(�'�(����

�)�U�p�G�p�U�L�F���L�V���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���1�D�Y�\��

�5�H�V�H�U�Y�H���2�I�À�F�H�U�V�����$�&�2�5�$�0����

�+�H�� �Z�D�V�� �Q�D�P�H�G�� �&�K�H�Y�D�O�L�H�U�� �G�H�� �O�·�2�U�G�U�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�X��

�0�p�U�L�W�H�����.�Q�L�J�K�W���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���2�U�G�H�U���R�I���0�H�U�L�W������

About Frédéric Fontaine
�6�R�O�X�F�R�P�� �D�Q�G�� �$�X�G�L�V�R�I�W�� �2�[�H�D�� �K�D�Y�H�� �À�Q�D�O�L�V�H�G�� �W�K�H�� �P�H�U�J�H�U�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� �R�Q��

�����U�G���2�F�W�R�E�H�U���������������$�V���S�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W����

�6�R�O�X�F�R�P�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �D�� ���������� �V�W�D�N�H�� �L�Q�� �$�X�G�L�V�R�I�W�� �2�[�H�D���� �H�Q�W�L�U�H�O�\�� �À�Q�D�Q�F�H�G��

�L�Q�� �F�D�V�K���� �$�X�G�L�V�R�I�W�� �2�[�H�D�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �L�Q�� �6�R�O�X�F�R�P�·�V�� �À�Q�D�Q�F�L�D�O��

�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���R�I�����V�W���1�R�Y�H�P�E�H�U������������

�6�W�U�R�Q�J���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���S�D�U�W�L�H�V���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���6�R�O�X�F�R�P��

�����������S�O�D�Q

�$�X�G�L�V�R�I�W�� �2�[�H�D�� �L�V�� �D�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�� �À�U�P�� �W�K�D�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �P�D�M�R�U��

�S�O�D�\�H�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�H�F�W�R�U�� �Z�L�W�K�� �V�X�S�S�R�U�W�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R��

�D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�H�\�� �I�D�F�H���L�Q���W�H�U�P�V���R�I�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q����

�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �D�Q�G�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �À�U�P�·�V�� �F�X�U�U�H�Q�W��

�F�O�L�H�Q�W�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �%�3�&�(���� �%�D�Q�T�X�H�� �G�H��

�)�U�D�Q�F�H���� �&�D�L�V�V�H�� �G�H�V�� �'�p�S�{�W�V���� �%�1�3�� �3�D�U�L�E�D�V�� �D�Q�G�� �6�R�F�L�p�W�p�� �*�p�Q�p�U�D�O�H���� �:�L�W�K��

�D�� �V�W�D�I�I�� �R�I�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�L�U�W�\�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �$�X�G�L�V�R�I�W�� �2�[�H�D�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �I�X�O�O���\�H�D�U��

�U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�I���½���������P���D�Q�G���S�R�V�W�H�G���D���V�O�L�J�K�W���O�R�V�V���L�Q���������������7�K�L�V���P�H�U�J�H�U���S�U�R�M�H�F�W���L�V��

�S�H�U�I�H�F�W�O�\���L�Q���N�H�H�S�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���6�R�O�X�F�R�P�·�V�������������V�W�U�D�W�H�J�L�F��

�S�O�D�Q�� �W�R�� �V�W�H�S�� �X�S�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�·�V�� �G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �E�D�Q�N�L�Q�J�� �V�H�F�W�R�U���� �L�W�V��

�S�U�L�R�U�L�W�\���J�U�R�Z�W�K���P�D�U�N�H�W��
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DEAL MAKER OF THE YEAR - GERMANY

Armacell International Acquisition of OneFlex
Chosen for his involvement in the following transaction:

�$�O�I�U�H�G�� �+�H�U�G�D�� �L�V�� �D�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �L�Q�� �%�L�U�G�� �	�� �%�L�U�G�·�V�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H��

�*�U�R�X�S���E�D�V�H�G���L�Q���'�•�V�V�H�O�G�R�U�I����

�*�H�U�P�D�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�O�L�H�Q�W�V���I�U�R�P���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���W�X�U�Q��

�W�R���$�O�I�U�H�G���I�R�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q���D�O�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�R�I�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �O�D�Z���� �,�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �K�H�� �K�D�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �D�� �W�U�D�F�N�� �U�H�F�R�U�G��

�R�I�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �D�Q�G�� �F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U�� �P�H�U�J�H�U�V�� �D�Q�G�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V��

���0�	�$���� �G�H�D�O�V���� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�T�X�L�W�\�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�V���� �D�V��

�D�G�Y�L�V�R�U�� �W�R�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���� �V�H�O�O�H�U�V�� �R�U�� �W�D�U�J�H�W�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q����

�F�O�L�H�Q�W�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H���$�O�I�U�H�G���L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���F�R�U�S�R�U�D�W�H���O�D�Z���L�V�V�X�H�V��

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�I���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���G�L�V�S�X�W�H�V��

�D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[���J�U�R�X�S���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�V��

�%�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�L�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �$�O�I�U�H�G�� �K�D�V�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��

�P�X�O�W�L�S�O�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�J�U�R�X�S�V�� �R�I�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�W�H�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V��

�V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �D�Q�G�� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� �I�U�R�P�� �D�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�� �S�D�U�W�� �R�I�� �$�O�I�U�H�G�·�V��

�F�O�L�H�Q�W���E�D�V�H��

�&�O�L�H�Q�W�V�� �F�D�Q�� �U�H�O�\�� �R�Q�� �$�O�I�U�H�G�·�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �R�I�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� ������ �\�H�D�U�V����

�%�H�V�L�G�H�V�� �K�L�V�� �O�H�J�D�O�� �V�N�L�O�O�V���� �F�O�L�H�Q�W�V�� �Y�D�O�X�H�� �$�O�I�U�H�G�·�V�� �K�L�J�K�� �T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �V�H�U�Y�L�F�H��

�D�Q�G���K�L�V���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����

About Bird & Bird
�%�L�U�G���	���%�L�U�G���L�V���D���W�U�X�O�\���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���À�U�P�����R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�U�R�X�Q�G���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V����

�:�H���F�R�Q�Q�H�F�W���R�X�U���S�D�V�V�L�R�Q���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���L�Q�V�L�J�K�W���Z�L�W�K���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V�·���Y�L�V�L�R�Q����

�W�R���D�F�K�L�H�Y�H���U�H�D�O���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H����

�:�L�W�K�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� ������������ �O�D�Z�\�H�U�V�� �D�Q�G�� �O�H�J�D�O�� �S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�� �L�Q�� ������ �R�I�À�F�H�V��

�Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�����Z�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H���L�Q���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���O�H�D�G�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�F�U�R�V�V���D���I�X�O�O��

�U�D�Q�J�H���R�I���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�Y�L�F�H���R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����F�R�U�S�R�U�D�W�H����

�(�8�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���� �L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �G�L�V�S�X�W�H�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q����

�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����À�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���P�D�W�W�H�U�V��

About Alfred Herda
�$�U�P�D�F�H�O�O���� �D�� �Z�R�U�O�G�� �O�H�D�G�H�U�� �L�Q�� �Á�H�[�L�E�O�H�� �L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q�� �I�R�D�P�V�� �I�R�U��

�W�K�H�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q�� �P�D�U�N�H�W�� �D�Q�G�� �D�O�V�R�� �D�� �O�H�D�G�L�Q�J��

�S�U�R�Y�L�G�H�U�� �R�I�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�H�G�� �I�R�D�P�V���� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �W�K�H�� �7�X�U�N�L�V�K��

�L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�� �2�Q�H�)�O�H�[�� ���'�D�V�� �<�D�O�Ö�W�Ö�P��

�6�D�Q�D�\�L���Y�H���7�L�F�D�U�H�W���$�Q�R�Q�L�P�����L�U�N�H�W�L����

�7�K�L�V�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V�� �$�U�P�D�F�H�O�O�·�V��

�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�Q�� �7�X�U�N�H�\���� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �K�D�V��

�E�H�H�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���D���G�R�P�H�V�W�L�F���O�L�F�H�Q�V�H�H�����1�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H��

�R�I���W�K�H���V�H�O�O�L�Q�J���S�U�L�F�H���K�D�V���E�H�H�Q���D�J�U�H�H�G��

�$�U�P�D�F�H�O�O�� �L�V�� �D�� �Z�R�U�O�G�� �O�H�D�G�H�U�� �L�Q�� �Á�H�[�L�E�O�H�� �L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q�� �I�R�D�P�V��

�I�R�U�� �W�K�H�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q�� �P�D�U�N�H�W�� �D�Q�G�� �D�O�V�R�� �D�� �O�H�D�G�L�Q�J��

�S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���H�Q�J�L�Q�H�H�U�H�G���I�R�D�P�V�����7�K�H���$�G�Y�D�Q�F�H�G���,�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q��

�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�V�� �Á�H�[�L�E�O�H�� �L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q�� �I�R�D�P�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �I�R�U��

�W�K�H���L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���H�J�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��

�D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G��

�W�K�H���R�L�O���D�Q�G���J�D�V���L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�K�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�H�G���)�R�D�P�V���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�G�H�Y�H�O�R�S�V�� �O�L�J�K�W�� �I�R�D�P�V�� �I�R�U�� �X�V�H�� �L�Q�� �D�� �Z�L�G�H�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �H�Q�G��

�P�D�U�N�H�W�V�� �Z�K�H�U�H�� �Z�H�L�J�K�W�� �D�Q�G�� �U�R�E�X�V�W�Q�H�V�V�� �D�U�H�� �R�I�� �F�U�L�W�L�F�D�O��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �V�X�F�K�� �D�V�� �D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �D�Q�G�� �Z�L�Q�G��

�H�Q�H�U�J�\���� �:�L�W�K�� �L�W�V�� ������ �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �S�O�D�Q�W�V�� �L�Q�� ������ �F�R�X�Q�W�U�L�H�V��

�R�Q�� �I�R�X�U�� �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���� �$�U�P�D�F�H�O�O�� �I�R�O�O�R�Z�V�� �D�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �R�I��

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��

�2�Q�H�)�O�H�[���� �Z�K�L�F�K�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�� �K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V�� �L�Q�� �,�V�W�D�Q�E�X�O�� �D�Q�G��

�L�W�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���E�D�V�H���L�Q���%�X�U�V�D�����V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�V���L�Q���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���D�Q�G��

�V�H�O�O�L�Q�J���L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q���I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�K�D�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q��

�Á�H�[�L�E�O�H���� �F�O�R�V�H�G���F�H�O�O�� �H�O�D�V�W�R�P�H�U�L�F�� �L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �7�K�H��

�F�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �L�W�V��

�E�U�D�Q�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�D�P�H���Q�D�P�H��

�$�U�P�D�F�H�O�O�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�G�Y�L�V�H�G�� �E�\�� �D�� �W�H�D�P�� �R�I�� �%�L�U�G�� �	�� �%�L�U�G��

�O�D�Z�\�H�U�V���O�H�D�G���E�\���$�O�I�U�H�G���+�H�U�G�D�����5�H�J�D�U�G�L�Q�J���7�X�U�N�L�V�K���O�D�Z���W�K�H�\��

�K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �%�7�6�� �	�� �3�D�U�W�Q�H�U�V�� ���,�V�W�D�Q�E�X�O������ �Z�L�W�K��

�Z�K�R�P���%�L�U�G���	���%�L�U�G���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�L�Q���-�X�O�\������������

Transaction Repor t

ALFRED HERDA
Partner  a t  B i rd  & Bi rd LLP

WINNER:

Alfred Herda, Partner at Bird & Bird LLP
Tel.: +49 211 2005 6249  |  Mobile: +49 171 2278 492
Email: alfred.herda@twobirds.com  |  Website: http://www.twobirds.com
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Kiveda Holding GmbH to acquire 
Küchen Quelle GmbH

Chosen for their involvement in the following transaction:

�%�,�6�6�(�/�������3�$�5�7�1�(�5���K�D�V�����G�X�H���W�R���L�W�V���L�Q�Q�D�W�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�����H�[�S�D�Q�G�H�G���L�Q���R�Q�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V���W�R�G�D�\���R�Q�H��

�R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���D�Q�G���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���O�D�Z���À�U�P�V���L�Q���1�R�U�W�K���%�D�Y�D�U�L�D�����(�D�F�K���R�I���R�X�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���������O�D�Z�\�H�U�V��

�K�D�V�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G�� �L�Q�� �R�Q�H�� �R�U�� �P�R�U�H�� �À�H�O�G�V�� �R�I�� �O�D�Z���� �2�X�U�� �W�H�D�P�� �D�G�Y�L�V�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G��

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�H�F�W�R�U�V���L�Q���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�D�Z��

�%�3�6�����R�X�U���D�V�V�R�F�L�D�W�H���W�D�[���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\���À�U�P���H�Q�K�D�Q�F�H�V���R�X�U���U�D�Q�J�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�G�Y�L�F�H��

�R�Q���W�D�[���O�D�Z���D�Q�G���W�D�[���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\��

�%�,�6�6�(�/�������3�$�5�7�1�(�5���K�D�V���Z�R�Q���V�H�Y�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V���D�V���O�H�D�G�L�Q�J���O�D�Z���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q���W�K�H���1�R�U�W�K���%�D�Y�D�U�L�D���U�H�J�L�R�Q��

�I�U�R�P���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��

About Dr. Michael Grüner
�� �� �0�L�F�K�D�H�O�� �L�V�� �D�� �O�D�Z�� �J�U�D�G�X�D�W�H�� �R�I�� �%�D�\�U�H�X�W�K�� ���*�H�U�P�D�Q�\���� �D�Q�G�� �%�L�O�E�D�R�� ���6�S�D�L�Q����

�� �� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����8�Q�W�L�O���������������0�L�F�K�D�H�O���Z�D�V���P�D�Q�D�J�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���D���Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O��

�� �� �À�Q�D�Q�F�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���S�U�L�R�U���W�R���M�R�L�Q�L�Q�J���%�,�6�6�(�/�������3�$�5�7�1�(�5�����0�L�F�K�D�H�O���K�D�Q�G�O�H�V���D��

�� �� �Z�L�G�H�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �P�D�W�W�H�U�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �P�H�U�J�H�U�V�� �D�Q�G�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���� �F�R�U�S�R�U�D�W�H��

�� �� �D�Q�G�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �O�D�Z���� �F�R�P�S�D�Q�\�� �O�D�Z���� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �I�X�Q�G�V���� �U�H�Q�H�Z�D�E�O�H��

�� �� �H�Q�H�U�J�\���O�D�Z���D�Q�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���O�D�Z���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��

��

�� �� �1�D�P�H�G���L�Q���W�K�H���-�8�9�(���+�D�Q�G�E�R�R�N���I�R�U���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���/�D�Z���)�L�U�P�V�������������D�V���R�Q�H���R�I��

�� �� �W�K�H���´�P�R�V�W���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�µ���D�W�W�R�U�Q�H�\�V���L�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���O�D�Z����

Contact:
�7�H�O���������������������������������������������������_�����(�P�D�L�O�����P�J�#�E�L�V�V�H�O���G�H

About Dr. Matthias Benedikt
�� �� �0�D�W�W�K�L�D�V�� �L�V�� �O�D�Z�� �J�U�D�G�X�D�W�H�� �R�I�� �(�U�O�D�Q�J�H�Q�� ���*�H�U�P�D�Q�\������ �8�S�R�Q�� �F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J�� �K�L�V��

�� �� �S�R�V�W���J�U�D�G�X�D�W�H�� �O�H�J�D�O�� �W�U�D�L�Q�H�H�V�K�L�S�� �L�Q�� �+�D�P�E�X�U�J�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S��

�� �� �D�W�� �D�� �P�D�M�R�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�D�Z�� �À�U�P���� �G�R�F�W�R�U�D�W�H�� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �D�V�� �D��

�� �� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W�� �D�W�� �W�K�H�� �)�U�L�H�G�U�L�F�K���$�O�H�[�D�Q�G�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �(�U�O�D�Q�J�H�Q��

�� �� �1�X�U�H�P�E�H�U�J���� �K�H�� �M�R�L�Q�H�G�� �%�,�6�6�(�/�� ���� �3�$�5�7�1�(�5�� �L�Q�� ������������ �0�D�W�W�K�L�D�V�� �I�R�F�X�V�H�V�� �K�L�V��

�� �� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �R�Q�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H���� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H��

�� �� �O�D�Z��

Contact:
�7�H�O���������������������������������������������������_�����(�P�D�L�O�����P�E�#�E�L�V�V�H�O���G�H

Firm Profile
�,�Q�������������.�L�Y�H�G�D���+�R�O�G�L�Q�J���*�P�E�+�����U�H�F�H�Q�W�O�\��

�I�R�X�Q�G�H�G���L�Q���������������D�F�T�X�L�U�H�G���D�O�O���W�K�H���V�K�D�U�H�V��

�L�Q���.�•�F�K�H�Q���4�X�H�O�O�H���*�P�E�+�����7�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��

�Z�D�V�� �À�Q�D�Q�F�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �F�D�S�L�W�D�O��

�L�Q�F�U�H�D�V�H�����D�F�F�H�S�W�H�G���E�\���D�O�O���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V����

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �(�0�+�� �D�Q�G�� �+�9�� �+�R�O�W�]�E�U�L�Q�F�N��

�9�H�Q�W�X�U�H�V���)�X�Q�G���9��

�%�,�6�6�(�/�� ���� �3�$�5�7�1�(�5�� �5�H�F�K�W�V�D�Q�Z�l�O�W�H��

�3�D�U�W�*�P�E�%�� �O�H�G�� �E�\�� �0�L�F�K�D�H�O�� �*�U�•�Q�H�U�� �D�Q�G��

�0�D�W�W�K�L�D�V�� �%�H�Q�H�G�L�N�W�� �D�G�Y�L�V�H�G�� �.�•�F�K�H�Q��

�4�X�H�O�O�H�� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�� �*�P�E�+�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U��

�V�H�O�O�H�U�V���R�Q���W�K�H���G�H�D�O����

�.�L�Y�H�G�D�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �*�P�E�+�� �D�Q�G�� �L�W�V�� ����������

�V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���� �.�L�Y�H�G�D�� �'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�� �*�P�E�+��

�S�O�D�Q�� �D�Q�G�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G��

�N�L�W�F�K�H�Q�V�� �M�R�L�Q�W�O�\�� �Z�L�W�K�� �U�H�Q�R�Z�Q�H�G�� �E�U�D�Q�G��

�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���D�Q�G���V�H�O�O���W�K�H�V�H���Y�L�D���R�Q�O�L�Q�H��

�D�Q�G�� �G�L�U�H�F�W�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �F�K�D�Q�Q�H�O�V�� �L�Q��

�*�H�U�P�D�Q�\���� �7�K�H�\�� �D�O�V�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W��

�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �I�R�U�� �N�L�W�F�K�H�Q�V���� �7�K�H�� �G�H�D�O�� �D�O�O�R�Z�V��

�.�L�Y�H�G�D�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �*�P�E�+�� �W�R�� �E�H�Q�H�À�W��

�I�U�R�P�� �.�•�F�K�H�Q�� �4�X�H�O�O�H�� �*�P�E�+�·�V�� ������ �\�H�D�U��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �N�L�W�F�K�H�Q�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �D�V��

�Z�H�O�O�� �D�V�� �L�W�V�� �À�Y�H�� �P�H�J�D�V�W�R�U�H�V�� �L�Q�� �P�D�M�R�U��

�*�H�U�P�D�Q���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�H�D�P���R�I�����������N�L�W�F�K�H�Q��

�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���� �7�K�H�� �G�H�D�O�� �P�D�N�H�V�� �.�L�Y�H�G�D��

�+�R�O�G�L�Q�J�� �*�P�E�+�� �*�H�U�P�D�Q�\�·�V�� �À�U�V�W�� �P�X�O�W�L��

�F�K�D�Q�Q�H�O���V�X�S�S�O�L�H�U���R�I���À�W�W�H�G���N�L�W�F�K�H�Q�V��

Transaction Repor t

WINNER:

Website: www.bissel.de
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Joint Venture between real estate portals 
Immowelt and Immonet

Chosen for his involvement in the following transaction:

������������ �O�H�J�D�O�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���� �������� �2�I�À�F�H�V���� ������ �&�R�X�Q�W�U�L�H�V���� ����

Locations in Germany. 1 Goal: Your Success. 

�'�H�O�R�L�W�W�H���/�H�J�D�O���5�H�F�K�W�V�D�Q�Z�D�O�W�V�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���P�E�+���L�V���D���*�H�U�P�D�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��

�O�D�Z�� �À�U�P�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �*�H�U�P�D�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �R�I�� �'�H�O�R�L�W�W�H�� �/�H�J�D�O���� �:�L�W�K�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q��

������������ �O�H�J�D�O�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �L�Q�� ������ �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �J�O�R�E�H���� �'�H�O�R�L�W�W�H��

�/�H�J�D�O�� �R�I�I�H�U�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�� �\�H�W�� �S�U�D�J�P�D�W�L�F�� �D�G�Y�L�F�H�� �L�Q�� �D�O�O�� �À�H�O�G�V�� �R�I�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �O�D�Z���� �2�X�U�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�� �W�D�L�O�R�U�H�G��

�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �F�R�P�S�O�H�[�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�D�O�V���� �*�O�R�E�D�O�O�\�� �D�Q�G��

�O�R�F�D�O�O�\�����$�Q�G���Z�H���R�I�I�H�U���H�Y�H�Q���P�R�U�H�����P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�G�Y�L�F�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J��

�W�D�[�����D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���À�Q�D�Q�F�H�����7�K�H�U�H�E�\�����Z�H���K�H�O�S���\�R�X��

�L�Q���H�I�À�F�L�H�Q�W�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���\�R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�V�����6�R���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���I�R�F�X�V���R�Q���Z�K�D�W��

�L�V���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���\�R�X�����<�R�X�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�X�F�F�H�V�V����

�'�H�O�R�L�W�W�H�� �/�H�J�D�O�·�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �R�I�I�H�U�L�Q�J�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �À�H�O�G�� �R�I�� �0�	�$�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �3�U�L�Y�D�W�H��

�0�	�$���� �3�X�E�O�L�F�� �0�	�$���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�D�N�H�R�Y�H�U�� �E�L�G�V���� �V�T�X�H�H�]�H���R�X�W�� �S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V����

�G�H���O�L�V�W�L�Q�J�V���� �0�%�2�V���� �/�%�2�V�� �D�Q�G�� �0�%�,�V���� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �I�X�Q�G�V��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����S�U�H���P�H�U�J�H�U���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�V�����,�3�2�V�����V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�I���5�(�,�7�V�����W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�� �D�G�Y�L�F�H�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� ���Y�H�Q�G�R�U���� �O�H�J�D�O��

�G�X�H�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�H���� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �I�X�Q�G�L�Q�J���� �S�R�V�W���P�H�U�J�H�U�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �P�H�D�V�X�U�H�V��

�D�Q�G���D�O�O���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���L�V�V�X�H�V��

�'�U�����0�L�F�K�D�H�O���Y�R�Q���5�•�G�H�Q���L�V���D�Q���0�	�$���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���D�Q�G���D�F�W�V���D�V���F�R���K�H�D�G���R�I��

�'�H�O�R�L�W�W�H���/�H�J�D�O���*�H�U�P�D�Q�\�·�V���V�H�U�Y�L�F�H���O�L�Q�H���0�	�$�����0�L�F�K�D�H�O���Y�R�Q���5�X�H�G�H�Q���V�W�X�G�L�H�G��

�O�D�Z�� �D�W�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �0�X�H�Q�V�W�H�U���� �*�H�U�P�D�Q�\���� �Z�K�H�U�H�� �K�H�� �D�O�V�R�� �H�D�U�Q�H�G�� �K�L�V��

�3�K�'�� �L�Q�� �O�D�Z���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�� �0�L�F�K�D�H�O�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�Q�� �/�/���0���� �Z�L�W�K�� �K�R�Q�R�U�V�� �I�U�R�P��

�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���:�H�V�W�H�U�Q���6�F�K�R�R�O���R�I���/�D�Z���L�Q���6�D�Q���'�L�H�J�R�����8�6�$�����0�L�F�K�D�H�O���I�R�F�X�V�H�V���R�Q��

�P�L�G�F�D�S���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���G�R�P�H�V�W�L�F���0�	�$���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����-�8�9�(���+�D�Q�G�E�R�R�N��

�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���/�D�Z���)�L�U�P�V���O�L�V�W�V���0�L�F�K�D�H�O���D�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���O�D�Z�\�H�U��

�I�R�U�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �D�Q�G�� �0�	�$���� �Z�L�W�K�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�� �G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J�� �K�L�P��

�D�V���´�E�U�L�O�O�L�D�Q�W���L�Q���O�H�J�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���P�D�W�W�H�U�V�����X�Q�E�H�D�W�D�E�O�H���L�Q���0�	�$�µ���D�Q�G��

�V�D�\���K�H���´�S�R�V�V�H�V�V�H�V���D�Q���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���L�Q���0�	�$���P�D�W�W�H�U�V���²���D���U�H�D�O���G�H�D�O��

�P�D�N�H�U���µ

Firm Profile

DR. MICHAEL VON RÜDEN
Partner  a t  Delo i t te  Legal  Germany

WINNER:

 Please summarise the transaction

�,�Q���������������*�H�U�P�D�Q�\�·�V���������D�Q�G���������R�Q�O�L�Q�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���S�R�U�W�D�O�V�����,�P�P�R�Z�H�O�W���$�*��

�D�Q�G�� �,�P�P�R�Q�H�W�� �*�P�E�+���� �D�Q�� �$�[�H�O�� �6�S�U�L�Q�J�H�U�� �'�L�J�L�W�D�O�� �&�O�D�V�V�L�À�H�G�V�� �F�R�P�S�D�Q�\����

�P�H�U�J�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���Q�H�Z���,�P�P�R�Z�H�O�W���+�R�O�G�L�Q�J���$�*��

 What was your role within the transaction

�'�H�O�R�L�W�W�H�� �/�H�J�D�O�� �D�F�W�H�G�� �D�V�� �O�H�D�G�� �O�H�J�D�O�� �F�R�X�Q�V�H�O�� �I�R�U�� �E�R�W�K���� �9�H�U�O�D�J�V�J�U�X�S�S�H��

�,�S�S�H�Q�� �D�Q�G�� �5�K�H�L�Q�L�V�F�K�H�� �3�R�V�W�� �0�H�G�L�H�Q�J�U�X�S�S�H���� �W�K�H�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�� �P�D�M�R�U�L�W�\��

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���,�P�P�R�Z�H�O�W��

�� �:�K�D�W���Z�H�U�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G

�7�K�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�� �Z�D�V�� �T�X�L�W�H�� �F�R�P�S�O�H�[���� �1�X�P�H�U�R�X�V��

�S�U�H�S�D�U�D�W�R�U�\�� �V�W�H�S�V�� �Q�H�H�G�H�G�� �W�R�� �E�H�� �W�D�N�H�Q���� �$�I�W�H�U�� �E�X�\�L�Q�J�� �R�X�W�� �R�Q�H�� �P�D�M�R�U��

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�����Z�H���F�D�U�Y�H�G���R�X�W���F�H�U�W�D�L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�Q���Z�H�Q�W��

�R�Q���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���W�K�H���W�K�H�Q���P�D�M�R�U�L�W�\���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���R�I���,�P�P�R�Z�H�O�W���$�*���L�Q�W�R���D��

�V�W�R�F�N���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����V�R���W�K�D�W���L�W���F�R�X�O�G���V�H�U�Y�H���D�V���K�R�O�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H��

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�/�L�N�H���L�Q���D�O�O���-�9�V���Z�K�H�U�H���W�Z�R���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���P�H�U�J�H�����W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q��

�R�I�� �W�K�H�� �H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�� �Y�D�O�X�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �H�Q�W�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G��

�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���V�R�P�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�V���Z�H�O�O��

�)�L�Q�D�O�O�\�����Z�H���P�D�Q�D�J�H�G���W�R���Q�H�J�R�W�L�D�W�H���D���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�Z�K�L�F�K���Z�D�V���À�W���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���D�Q�G���V�H�F�X�U�H�V���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�O�L�H�Q�W���D�V��

�P�L�Q�R�U�L�W�\���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U����

�� �+�R�Z���Z�H�U�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���R�Y�H�U�F�R�P�H

�.�H�\���W�R���V�X�F�F�H�V�V���Z�D�V���W�K�H���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V�����Z�K�R�P��

�Z�H���K�D�G���D�G�Y�L�V�H�G���L�Q���D���U�R�Z���R�I���Y�H�U�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���0�	�$���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���U�H�F�H�Q�W��

�\�H�D�U�V���� �7�H�D�P�L�Q�J�� �X�S�� �Y�H�U�\�� �P�X�F�K�� �K�H�O�S�H�G�� �L�Q�� �J�H�W�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�H�D�O�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H��

�À�Q�L�V�K���O�L�Q�H��

 What are your thoughts and predictions for 2016 and beyond

�:�L�W�K���F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V���K�D�Y�L�Q�J���D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���F�D�V�K���E�D�O�D�Q�F�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�D�Q�G���D�I�W�H�U���D���Y�H�U�\���D�F�W�L�Y�H���V�H�F�R�Q�G���K�D�O�I���R�I���������������Z�H���S�U�H�G�L�F�W���D���V�W�U�R�Q�J���X�S�W�X�U�Q��

�I�R�U���0�	�$���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q��������������

Transaction Repor t
Q

Q

Q

Q

Q



19�Z�Z�Z���À�Q�D�Q�F�H���P�R�Q�W�K�O�\���F�R�P

DEAL MAKER OF THE YEAR - GERMANY

EWE AG has expanded the municipal 
investments in energy networks

Chosen for his involvement in the following transaction:

�)�O�L�F�N�� �*�R�F�N�H�� �6�F�K�D�X�P�E�X�U�J�� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �O�D�Z�� �À�U�P��

�Z�L�W�K�� �D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�D�[��

�D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���0�	�$���Z�R�U�N�����)�R�X�Q�G�H�G���L�Q���������������W�K�H���À�U�P���K�D�V��

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �L�W�V�H�O�I�� �D�V�� �D�� �S�U�H�P�L�H�U�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �I�R�U�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��

�O�H�J�D�O�� �D�Q�G�� �W�D�[�� �D�G�Y�L�F�H�� �L�Q�� �*�H�U�P�D�Q�\���� �F�R�P�E�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q��

�G�H�S�W�K�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �R�I�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� ��������

�O�D�Z�\�H�U�V���� �W�D�[�� �D�G�Y�L�V�R�U�V�� �D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �D�X�G�L�W�R�U�V���� �R�I�� �Z�K�R�P�� ��������

�D�U�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V���� �,�Q�� �W�K�H�� �D�U�H�D�� �R�I�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��

�O�D�Z�����)�*�6���L�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�P�R�Q�J���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���À�U�P�V��

�L�Q���*�H�U�P�D�Q�\�����,�W�V���D�U�H�D�V���R�I���V�S�H�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H��

�0�	�$�����Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\�����U�H�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��

�D�Q�G�� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�V���� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G��

�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �U�H�À�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���U�H�O�D�W�H�G�� �D�G�Y�L�F�H����

�F�D�S�L�W�D�O�� �P�D�U�N�H�W�V�� �O�D�Z���� �,�3�2�V�� �D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �W�D�N�H�R�Y�H�U�V���� �2�X�U��

�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�V�H�� �D�U�H�D�V�� �D�U�H�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �E�\�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V��

�L�Q���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�S�X�W�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�Q�G���O�D�E�R�X�U��

�O�D�Z�����D�Q�W�L�W�U�X�V�W���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���O�D�Z����

�'�U���� �0�L�F�K�D�H�O�� �(�U�N�H�Q�V�� �L�V�� �D�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �Z�L�W�K�� �)�O�L�F�N�� �*�R�F�N�H��

�6�F�K�D�X�P�E�X�U�J�� �L�Q�� �%�R�Q�Q�� �D�Q�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �À�U�P�·�V��

�F�R�U�S�R�U�D�W�H���0�	�$�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �+�H�� �L�V�� �T�X�D�O�L�À�H�G�� �E�R�W�K�� �D�V�� �D��

�O�D�Z�\�H�U�� �D�Q�G�� �W�D�[�� �D�G�Y�L�V�R�U���� �D�Q�G�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�V�� �L�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G��

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�	�$���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����F�R�U�S�R�U�D�W�H���U�H�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��

�D�Q�G���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V�����+�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�G�Y�L�V�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W�V��

�R�Q�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �D�Q�G�� �F�D�S�L�W�D�O�� �P�D�U�N�H�W�V�� �O�D�Z�� �D�Q�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J��

�W�K�H�P�� �L�Q�� �D�O�O�� �N�L�Q�G�V�� �R�I�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �G�L�V�S�X�W�H�V�� �D�Q�G�� �O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q����

�+�L�V�� �V�H�F�W�R�U�� �I�R�F�X�V�� �O�L�H�V�� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �R�Q�� �U�H�J�X�O�D�W�H�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V����

�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���H�Q�H�U�J�\�����Z�K�H�U�H���K�H���K�D�V���D�G�Y�L�V�H�G���H�Q�H�U�J�\���V�X�S�S�O�L�H�U�V��

�R�Q�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���� �À�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �U�R�X�Q�G�V�� �D�Q�G�� �F�D�S�L�W�D�O��

�L�Q�F�U�H�D�V�H�V�� �L�Q�� �U�H�F�H�Q�W�� �\�H�D�U�V���� �0�L�F�K�D�H�O�� �(�U�N�H�Q�V�� �V�W�D�U�W�H�G�� �K�L�V��

�F�D�U�H�H�U���D�V���D�Q���L�Q���K�R�X�V�H���O�D�Z�\�H�U���R�I���D���P�X�O�W�L���Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��

�F�R�P�S�D�Q�\�������+�H���M�R�L�Q�H�G���)�*�6���L�Q�������������D�Q�G���E�H�F�D�P�H���D���S�D�U�W�Q�H�U��

�Z�L�W�K���W�K�H���À�U�P���L�Q���������������7�K�H���/�H�J�D�O�����������D�Q�G���*�H�U�P�D�Q���-�8�9�(���K�D�Y�H��

�E�H�H�Q���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���0�L�F�K�D�H�O���V�L�Q�F�H���P�D�Q�\���\�H�D�U�V���D�V���D���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G��

�F�R�U�S�R�U�D�W�H���O�D�Z�\�H�U�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���K�L�V���O�H�J�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�����0�L�F�K�D�H�O��

�O�H�F�W�X�U�H�V���L�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�H���O�D�Z���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���'�•�V�V�H�O�G�R�U�I����

Firm Profile
  Please summarise the transaction

�,�Q�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �R�I�I�H�U�L�Q�J���� �W�K�H�� �*�H�U�P�D�Q�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�X�S�S�O�L�H�U�� �(�:�(�� �$�*�� �R�I�I�H�U�H�G��

�D�S�S�U�R�[���� �������� �W�R�Z�Q�V�� �D�Q�G�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �D�F�T�X�L�U�H�� �V�W�D�N�H�V��

�L�Q�� �L�W�V�� �J�U�L�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�� �(�:�(�� �1�H�W�]�� �*�P�E�+���� �7�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�K�H�� �V�D�O�H�� �R�I��

�F�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�U�H�V�����P�R�G�H�O�O�L�Q�J���D���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���D���F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H��

�F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �E�\�� �P�H�D�Q�V�� �R�I�� �D�� �S�X�E�O�L�F�� �R�I�I�H�U���� �7�K�H�� �R�Y�H�U�D�O�O��

�Y�R�O�X�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �P�R�G�H�O�� �Z�D�V�� �D�S�S�U�R�[���� �½�������� �P�L�O�O�L�R�Q���� �7�K�H�� �V�H�F�R�Q�G��

�S�K�D�V�H���Y�R�O�X�P�H���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R���D�S�S�U�R�[�����½�������P�L�O�O�L�R�Q�����,�W���Z�D�V���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���R�I�I�H�U�L�Q�J��

�E�\���(�:�(���$�*���Z�L�W�K�L�Q���W�Z�R���\�H�D�U�V����

  What was your role within the transaction?

�0�L�F�K�D�H�O�� �(�U�N�H�Q�V�� �D�F�W�H�G�� �D�V�� �O�H�D�G�� �D�G�Y�L�V�H�U�� �W�R�� �(�:�(���� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J�� �D�� �W�H�D�P�� �R�I��

�O�D�Z�\�H�U�V�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�L�Q�J�� �L�Q�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �D�Q�G�� �F�D�S�L�W�D�O�� �P�D�U�N�H�W�V�� �O�D�Z���� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �W�D�[����

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���O�D�Z����

�� �� �:�K�D�W���Z�H�U�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G

�7�K�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �W�K�D�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��

�R�I�� �V�X�F�K�� �D�� �O�D�U�J�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �O�R�F�D�O�� �W�R�Z�Q�V�� �D�Q�G�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�� �D�� �P�R�G�H�O�� �K�D�G��

�W�R�� �E�H�� �F�U�H�D�W�H�G�� �Z�K�L�F�K�� �D�O�L�J�Q�H�G�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �R�I�� �E�R�W�K�� �W�K�H�� �L�V�V�X�H�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Q�H�Z��

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���P�D�G�H���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���P�D�Q�D�J�H�D�E�O�H����

�7�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �W�K�L�V���� �W�K�H�� �)�*�6�� �W�H�D�P�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �R�I�� �0�L�F�K�D�H�O�� �(�U�N�H�Q�V��

�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �D�� �X�Q�L�T�X�H�� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�� �P�R�G�H�O�� �I�R�U�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J�V�� �L�Q��

�H�Q�H�U�J�\���J�U�L�G�V�����)�R�U���W�K�H���À�U�V�W���W�L�P�H���H�Y�H�U���L�Q���*�H�U�P�D�Q�\�����O�R�F�D�O���W�R�Z�Q�V���D�Q�G���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V��

�Z�H�U�H���R�I�I�H�U�H�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�F�T�X�L�U�H���V�W�D�N�H�V���L�Q���D�Q���H�Q�H�U�J�\���J�U�L�G���R�S�H�U�D�W�R�U��

�D�V���S�D�U�W���R�I���D���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���*�H�U�P�D�Q���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���3�U�R�G�X�F�W�V���$�F�W��

���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�D�Q�O�D�J�H�J�H�V�H�W�]������

�7�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �F�O�R�V�H�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �)�H�G�H�U�D�O��

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� ���%�D�)�L�Q���� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �S�U�R�V�S�H�F�W�X�V����

�Z�K�L�F�K���Z�D�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���%�D�)�L�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O��

  What are your thoughts and predictions for 2016 and beyond

�'�X�H���W�R���P�X�O�W�L�S�O�H���O�H�J�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\��

�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �V�H�H�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �F�R�P�S�O�H�[�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �U�H�J�X�O�D�W�H�G��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���L�Q���*�H�U�P�D�Q�\���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���I�H�Z���\�H�D�U�V��

Transaction Repor t

DR. MICHAEL ERKENS
Partner  a t  F l ick  Gocke Schaumburg

WINNER:

Johanna-Kinkel-Strasse 2-4, 53175 Bonn, Germany

Tel.: +49 288 95 94 0   |  Email: michael.erkens@fgs.de   |   Website: fgs.de

About Dr. Michael Erkens

Q

Q

Q

Q



20 �Z�Z�Z���À�Q�D�Q�F�H���P�R�Q�W�K�O�\���F�R�P

DEAL MAKER OF THE YEAR - GERMANY

Grub Brugger advised Oaktree in buying a 
�W�V�Y�[�M�V�S�P�V���V�M���Y�L�H�S���L�Z�[�H�[�L���Ä�U�H�U�J�P�U�N���V�M���,�\�Y�V�O�`�W�V���(�.

Chosen for his involvement in the following transaction:

�'�U���� �+�D�Q�V�� �.�R�Q�U�D�G�� �6�F�K�H�Q�N�� �L�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �D�W�� �*�U�X�E�� �%�U�X�J�J�H�U�� �D�W��
�*�5�8�%���%�5�8�*�*�(�5�·�V���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���R�I�À�F�H��

�+�H�� �D�G�Y�L�V�H�V�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �E�R�D�U�G�V�� �D�Q�G��
�F�U�H�G�L�W�R�U�V�� �L�Q�� �L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\�� �O�D�Z�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �L�Q�� �W�X�U�Q�D�U�R�X�Q�G�� �D�Q�G��
�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���� �$�� �I�X�U�W�K�H�U�� �H�P�S�K�D�V�L�V�� �L�V�� �G�L�V�W�U�H�V�V�H�G��
�0���	���$��

�$�� �I�X�U�W�K�H�U�� �I�R�F�D�O�� �S�R�L�Q�W�� �L�V�� �W�K�H�� �D�U�H�D�� �R�I�� �D�G�Y�L�V�L�Q�J�� �E�D�Q�N�V�� �D�Q�G��
�V�H�U�Y�L�F�H�U�V�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �Q�R�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�� �O�R�D�Q�V��
���G�L�V�W�U�H�V�V�H�G�� �G�H�E�W���� �Q�R�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�� �O�R�D�Q�V������ �+�H�� �D�O�V�R�� �D�F�W�V�� �D�V��
�W�U�X�V�W�H�H���D�Q�G���O�L�T�X�L�G�D�W�R�U��

�$�I�W�H�U�� �K�L�V�� �O�H�J�D�O�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �+�H�L�G�H�O�E�H�U�J�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�+�D�Q�V�� �.�R�Q�U�D�G�� �6�F�K�H�Q�N�� �V�W�D�U�W�H�G�� �K�L�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �F�D�U�H�H�U�� �L�Q��
���������� �D�V�� �D�� �O�D�Z�\�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �)�U�D�Q�N�I�X�U�W�� �R�I�À�F�H�� �R�I�� �:�(�/�/�(�1�6�,�(�.��
�5�H�F�K�W�V�D�Q�Z�D�H�O�W�H���� �,�Q�� ���������� �K�H�� �M�R�L�Q�H�G�� �*�5�8�%�� �%�5�8�*�*�(�5�� �D�Q�G��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �*�5�8�%�� �%�5�8�*�*�(�5�·�V�� �)�U�D�Q�N�I�X�U�W�� �R�I�À�F�H�� �W�R�J�H�W�K�H�U��
�Z�L�W�K�� �W�Z�R�� �R�W�K�H�U�� �O�D�Z�\�H�U�V���� �6�L�Q�F�H�� ���������� �K�H�� �L�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �D�W���*�5�8�%��

�%�5�8�*�*�(�5��

Firm Profile
�)�R�U�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �I�R�X�U�� �G�H�F�D�G�H�V���� �*�5�8�%�� �%�5�8�*�*�(�5�� �R�S�H�U�D�W�H�V��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �Z�L�W�K�� ���� �R�I�À�F�H�V��
�L�Q�� �6�W�X�W�W�J�D�U�W���� �)�U�D�Q�N�I�X�U�W���� �0�X�Q�L�F�K�� �D�Q�G�� �)�U�H�L�E�X�U�J���� �6�L�Q�F�H�� �L�W�V��
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� ������������ �*�5�8�%�� �%�5�8�*�*�(�5�� �K�D�V�� �I�R�F�X�V�V�H�G��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\�� �R�Q�� �L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�O�D�Z��

�/�H�J�D�O�� �D�G�Y�L�F�H�� �I�R�U�� �G�L�V�W�U�H�V�V�H�G�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �F�U�H�G�L�W�R�U�V����
�L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K��
�À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �E�D�Q�N�V�� �D�U�H�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�� �D�U�H�D�V�� �R�I��
�S�U�D�F�W�L�F�H�� �R�I�� �*�5�8�%�� �%�5�8�*�*�(�5���� �7�K�L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �D�O�O�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I��
�F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�D�Z�����O�D�E�R�X�U���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���O�D�Z��

�,�Q�� �P�D�Q�\�� �G�L�I�À�F�X�O�W�� �D�Q�G�� �Z�L�G�H�O�\�� �U�H�V�S�H�F�W�H�G�� �L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\��
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�� ���H���J���� �$�U�P�V�W�U�R�Q�J�� �'�/�:�� �*�P�E�+���� �+�H�V�V�� �$�*����
�6�F�K�L�H�V�V�H�U�� �$�*������ �*�5�8�%�� �%�5�8�*�*�(�5�� �O�D�Z�\�H�U�V�� �D�F�W�H�G�� �D�V��
�L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\�� �S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���� �*�5�8�%�� �%�5�8�*�*�(�5�·�V�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �E�H�Q�H�À�W��
�I�U�R�P���W�K�L�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

About Dr. Hans Konrad Schenk
 Please summarise the transaction

�+�\�S�R�W�K�H�N�H�Q�E�D�Q�N���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���$�*���L�V���D���E�D�G���E�D�Q�N���Z�L�W�K�L�Q���*�H�U�P�D�Q���&�R�P�P�H�U�]�E�D�Q�N��

�*�U�R�X�S���� �'�X�H�� �W�R�� �(�8�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �&�R�P�P�H�U�]�E�D�Q�N�� �K�D�V�� �W�R�� �Z�L�Q�G�� �G�R�Z�Q��

�+�\�S�R�W�K�H�N�H�Q�E�D�Q�N���)�U�D�Q�N�I�X�U�W�·�V���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���O�R�D�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V��

�W�Z�R���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�I�I�H�U�H�G���W�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R���Z�L�W�K��

�D���Q�R�P�L�Q�D�O���Y�D�O�X�H���R�I���D�E�R�Y�H���(�8�5�����������E�Q�����D�Q�G���D���*�H�U�P�D�Q���S�R�U�W�I�R�O�L�R���Z�L�W�K���D���Q�R�P�L�Q�D�O��

�Y�D�O�X�H���R�I���(�8�5���������E�Q�����7�K�H���*�H�U�P�D�Q���S�R�U�W�I�R�O�L�R���K�D�V���E�H�H�Q���V�R�O�G���2�D�N�W�U�H�H��

 What was your role within the transaction?

�*�5�8�%���%�5�8�*�*�(�5���D�F�W�H�G���D�V���O�H�J�D�O���D�G�Y�L�V�R�U���W�R���W�K�H���2�D�N�W�U�H�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�H�D�P���Z�L�W�K��

�D���I�R�F�X�V���R�Q���'�X�H���'�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\�����*�5�8�%���%�5�8�*�*�(�5��

�F�O�R�V�H�O�\���F�R�R�S�H�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���+�H�Q�J�H�O�H�U���0�X�H�O�O�H�U���Z�K�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���2�D�N�W�U�H�H���L�Q���W�K�H��

�6�3�$���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V����

�� �:�K�D�W���Z�H�U�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�"

�7�K�H�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�G�� �R�I�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �O�R�D�Q�V�� �Z�K�L�F�K�� �K�D�G�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �E�H�H�Q��

�R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G�� �E�\�� �(�X�U�R�� �+�\�S�R�� �D�V�� �+�\�S�R�W�K�H�N�H�Q�E�D�Q�N�� �)�U�D�Q�N�I�X�U�W�·�V�� �O�H�J�D�O�� �S�U�H�G�H�F�H�V�V�R�U��

�E�X�W���E�\���Y�D�U�L�R�X�V���E�D�Q�N�V���W�K�D�W���K�D�G���E�H�H�Q���P�H�U�J�H�G���L�Q�W�R���(�X�U�R���+�\�S�R���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���V�W�H�S�V��

�R�Y�H�U�� �D�E�R�X�W�� �W�Z�R�� �G�H�F�D�G�H�V���� �7�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �D�� �Y�H�U�\�� �G�L�Y�H�U�J�L�Q�J�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �O�R�D�Q��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���7�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���O�R�D�Q�V���R�I���Y�H�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�L�]�H�V��

�� �+�R�Z���Z�H�U�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���R�Y�H�U�F�R�P�H

�7�K�H�� �*�5�8�%�� �%�5�8�*�*�(�5�� �W�H�D�P�� �K�D�V�� �D�� �J�R�R�G�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �I�U�R�P�� �L�W�V��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �E�L�J�� �1�3�/�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R�� �G�H�D�O�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�D�V�W���� �7�K�H�� �W�H�D�P�� �K�D�G�� �W�R�� �G�H�À�Q�H��

�D�Q�G���I�R�U�P���E�X�Q�G�O�H�V���I�R�U���V�L�P�L�O�D�U���O�R�D�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�H���'�X�H��

�'�L�O�L�J�H�Q�F�H���À�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�O�L�H�Q�W��

 What are your thoughts and predictions for 2016 and beyond?

�7�K�H���*�H�U�P�D�Q���1�3�/���P�D�U�N�H�W���V�W�D�\�V���D���E�L�W���X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H�����,�W���L�V���F�O�H�D�U���W�K�D�W���V�R�P�H���E�D�G��

�E�D�Q�N�V���Z�L�O�O���R�I�I�H�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���D�V���D���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U���Z�L�Q�G���G�R�Z�Q���V�W�U�D�W�H�J�\�����2�W�K�H�U���E�D�Q�N�V��

�U�H�P�D�L�Q���O�H�V�V���D�F�W�L�Y�H�����:�H���K�R�S�H���W�K�D�W���W�K�H���O�H�V�V���D�F�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���J�D�L�Q��

�P�R�U�H�� �F�R�Q�À�G�H�Q�F�H�� �Z�K�H�Q���W�K�H�\�� �O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �G�H�D�O�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �W�Z�R��

�+�\�S�R�W�K�H�N�H�Q�E�D�Q�N���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���G�H�D�O�V����

Transaction Repor t

DR. HANS KONRAD SCHENK 
par tner  a t  Grub Brugger 

WINNER:

Dr. Hans Konrad Schenk, Grub Brugger

Berliner Strasse 44, D-60311 Frankfurt, Germany

T: +49 69 66 37 29 0   |   E: h.schenk@grub-brugger.de 
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21�Z�Z�Z���À�Q�D�Q�F�H���P�R�Q�W�K�O�\���F�R�P

DEAL MAKER OF THE YEAR - GERMANY

Coramaze technologies raises €4.5M in a 
�:�L�Y�P�L�Z���(���Ä�U�H�U�J�P�U�N���Y�V�\�U�K���S�L�K���I�`���,�S�Y�V�U���,�S�L�J�[�Y�V�U�P�J 

Industries and HTGF

Chosen for his involvement in the following transaction:

About Dr. Joachim Heine
�'�U���� �-�R�D�F�K�L�P�� �+�H�L�Q�H�� �L�V�� �D�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �L�Q�� �6�T�X�L�U�H�� �3�D�W�W�R�Q�� �%�R�J�J�V�·�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �D�Q�G��

�W�K�H�� �/�L�I�H�� �6�F�L�H�Q�F�H�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �O�H�D�G�H�U�� �I�R�U�� �(�0�(�$���� �+�H�� �L�V�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� ��������������������

�-�8�9�(���+�D�Q�G�E�R�R�N���R�I���*�H�U�P�D�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���/�D�Z���)�L�U�P�V���I�R�U���P�H�U�J�H�U�V���D�Q�G��

�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���� �� �+�H�� �D�G�Y�L�V�H�V�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �R�Q�� �S�X�E�O�L�F�� �D�Q�G�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �P�H�U�J�H�U�V�� �D�Q�G�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V����

�M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �Y�H�Q�W�X�U�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �À�Q�D�Q�F�L�Q�J�V�� �Z�L�W�K�� �D�Q�� �H�P�S�K�D�V�L�V�� �R�Q�� �F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U��

�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�������+�H���L�V���D���K�L�J�K�O�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���0�	�$���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���D�Q�G���K�D�V���D�G�Y�L�V�H�G��

�R�Q���D���O�D�U�J�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���0�	�$���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���K�L�V���F�D�U�H�H�U����

�-�R�D�F�K�L�P�·�V���F�O�L�H�Q�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�X�Q�G�V���L�Q���W�K�H���À�H�O�G�V���R�I���F�O�H�D�Q�W�H�F�K����

�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���� �P�H�G�L�F�D�O�� �G�H�Y�L�F�H�V���� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �P�H�G�L�D�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �U�H�D�O��

�H�V�W�D�W�H���D�Q�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�+�H���L�V���D���U�H�J�X�O�D�U���V�S�H�D�N�H�U���D�W���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�H���0�	�$���D�Q�G���Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O��

�3�U�L�R�U���W�R���M�R�L�Q�L�Q�J���6�T�X�L�U�H���3�D�W�W�R�Q���%�R�J�J�V���K�H���K�H�O�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�W���'�H�X�W�V�F�K�H���%�D�Q�N���D�Q�G���&�U�H�G�L�W��

�6�X�L�V�V�H����

Firm Profile
�6�T�X�L�U�H���3�D�W�W�R�Q���%�R�J�J�V���L�V���D���I�X�O�O���V�H�U�Y�L�F�H���J�O�R�E�D�O���O�D�Z���À�U�P���������:�H���K�D�Y�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������O�D�Z�\�H�U�V��

�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���V�W�D�I�I�� �L�Q�� ������ �R�I�À�F�H�V�� �D�F�U�R�V�V�� ������ �F�R�X�Q�W�U�L�H�V���� �� �7�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �X�Q�U�L�Y�D�O�O�H�G��

�D�F�F�H�V�V���W�R���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����:�H���J�L�Y�H���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V��

�D���Y�R�L�F�H���� �V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���Z�R�U�N�L�Q�J���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H�P���W�R��

�D�F�K�L�H�Y�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���R�X�W�F�R�P�H�V�������,�W���L�V���D���V�H�D�P�O�H�V�V�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�K�D�W���R�S�H�U�D�W�H�V���R�Q��

�D�Q�\���V�F�D�O�H�������O�R�F�D�O�O�\���R�U���J�O�R�E�D�O�O�\�������D�Q�G���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���Y�L�U�W�X�D�O�O�\���H�Y�H�U�\���P�D�W�W�H�U�����M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q��

�D�Q�G���P�D�U�N�H�W����

�2�X�U�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �V�K�D�S�H�G�� �E�\�� �D�� �F�O�H�D�U�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���I�R�F�X�V�H�G�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �R�X�U��

�F�O�L�H�Q�W�V�·�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �J�R�D�O�V���� �Z�K�L�O�H�� �R�X�U�� �U�R�E�X�V�W�� �D�Q�G�� �R�S�H�Q�� �F�X�O�W�X�U�H�� �H�Q�D�E�O�H�V�� �X�V�� �W�R�� �À�Q�G�� �W�K�H��

�U�L�J�K�W���D�Q�V�Z�H�U�V���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���I�U�R�P���O�D�Z�\�H�U�V���Z�K�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F����

�V�H�F�W�R�U���R�U���L�V�V�X�H���V�S�H�F�L�À�F���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�H�\���I�D�F�H��

�5�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�V���R�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�����Z�H���K�D�Y�H���D���X�Q�L�T�X�H���P�L�[��

�R�I���K�L�J�K�O�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�����Z�H�O�O���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�����O�R�E�E�\�L�Q�J���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���8�6����

�(�X�U�R�S�H���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��

�:�H���D�G�Y�L�V�H���D���G�L�Y�H�U�V�H���P�L�[�� �R�I�� �F�O�L�H�Q�W�V���� �I�U�R�P���O�R�Q�J���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���)�7�6�(�� �������� �D�Q�G���)�R�U�W�X�Q�H����������

�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���H�P�H�U�J�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����V�W�D�U�W���X�S���Y�L�V�L�R�Q�D�U�L�H�V���D�Q�G���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q���Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��

�Z�H���S�O�D�F�H���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���F�H�Q�W�U�H���R�I���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�H���G�R��

Transaction Repor t
�$���6�T�X�L�U�H���3�D�W�W�R�Q���%�R�J�J�V���W�H�D�P�����O�H�G���E�\���'�U�����-�R�D�F�K�L�P��

�+�H�L�Q�H���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �F�R�U�D�P�D�]�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�*�P�E�+���� �D�� �*�H�U�P�D�Q�� �P�H�G�L�F�D�O�� �G�H�Y�L�F�H�� �F�R�P�S�D�Q�\��

�E�D�V�H�G���L�Q���0�X�Q�L�F�K�����L�Q���L�W�V���V�H�U�L�H�V���$���À�Q�D�Q�F�L�Q�J���U�R�X�Q�G��

�W�R�� �I�X�Q�G�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �L�W�V�� �P�L�W�U�D�P�D�]�H�Š��

�Y�D�O�Y�H�� �U�H�S�D�L�U�� �V�\�V�W�H�P�� �²�� �D�� �Q�R�Y�H�O�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �I�R�U��

�W�U�D�Q�V�F�D�W�K�H�W�H�U�� �P�L�W�U�D�O�� �Y�D�O�Y�H�� �U�H�S�D�L�U�� ���7�0�9�5�H�S����

�L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �I�R�U�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �L�Q�R�S�H�U�D�E�O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�V��

�V�X�I�I�H�U�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �V�H�Y�H�U�H�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�� �P�L�W�U�D�O��

�U�H�J�X�U�J�L�W�D�W�L�R�Q�� ���I�0�5������ �� �� �� �7�K�H�� �(�8�5�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�� ���8�6����

���������� �P�L�O�O�L�R�Q���� �V�H�U�L�H�V�� �$�� �À�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �U�R�X�Q�G�� �Z�D�V�� �O�H�G��

�E�\�� �(�O�U�R�Q�� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�� �/�W�G���� �D�� �O�H�D�G�L�Q�J��

�,�V�U�D�H�O�L���K�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J��

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���W�K�H���À�H�O�G���R�I��

�P�H�G�L�F�D�O�� �G�H�Y�L�F�H�V���� �&�X�U�U�H�Q�W�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� �+�L�J�K���7�H�F�K��

�*�U�•�Q�G�H�U�I�R�Q�G�V�� �D�Q�G�� �6�H�H�G�&�D�S�L�W�D�O�� �'�R�U�W�P�X�Q�G��

�M�R�L�Q�H�G�� �W�K�L�V�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �U�R�X�Q�G�� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �D�� �S�R�R�O�� �R�I��

�S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��

�&�R�U�D�P�D�]�H���� �I�R�X�Q�G�H�G�� �L�Q�� ������������ �L�V�� �D�� �S�U�L�Y�D�W�H�O�\��

�K�H�O�G�� �P�H�G�L�F�D�O�� �G�H�Y�L�F�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �Z�L�W�K�� �D�� �I�R�F�X�V��

�R�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �Q�H�Z�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V��

�X�Q�P�H�W�� �Q�H�H�G�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �K�H�D�U�W�� �Y�D�O�Y�H��

�G�L�V�H�D�V�H�����D���P�X�O�W�L�E�L�O�O�L�R�Q���G�R�O�O�D�U���J�O�R�E�D�O���P�D�U�N�H�W�������7�K�H��

�F�R�P�S�D�Q�\�·�V�� �P�L�W�U�D�P�D�]�H�Š�� �Y�D�O�Y�H�� �U�H�S�D�L�U�� �V�\�V�W�H�P��

�L�V�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �I�R�U�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �I�0�5�� �W�K�U�R�X�J�K��

�W�U�D�Q�V�I�H�P�R�U�D�O�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �E�H�D�W�L�Q�J��

�K�H�D�U�W���� �� �� �I�0�5�� �L�V�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �F�R�P�P�R�Q��

�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �K�H�D�U�W�� �Y�D�O�Y�H�� �G�L�V�H�D�V�H�V�� �D�Q�G�� �D�I�I�H�F�W�V��

�P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H��

�7�K�H�� �6�T�X�L�U�H�� �3�D�W�W�R�Q�� �%�R�J�J�V�� �W�H�D�P�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J��

�&�R�U�D�P�D�]�H�� �Z�D�V�� �O�H�G�� �E�\�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �'�U���� �-�R�D�F�K�L�P��

�+�H�L�Q�H�� ���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���0�D�L�Q���� �Z�L�W�K�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H��

�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �I�U�R�P�� �3�H�W�H�U�� �=�D�S�I���� �&�R�O�O�H�H�Q�� �2�·�%�R�\�O�H����

�-�H�Q�V�� �5�L�Q�]�H���� �0�D�U�H�Q�� �(�E�Q�H�U�� ���D�O�O�� �)�U�D�Q�N�I�U�X�W���0�D�L�Q������

�0�D�U�W�L�Q�� �)�D�O�N�H���� �-�R�D�Q�Q�D�� �.�R�Z�D�O�V�N�D�� ���E�R�W�K�� �%�H�U�O�L�Q������

�D�Q�G���)�O�R�U�L�D�Q���7�U�D�X�E�����/�R�Q�G�R�Q����

DR. JOACHIM HEINE
Partner  a t  Squi re Pat ton Boggs

WINNER:

Tel:  +49 69 1739 24 30   |   Fax:  +49 69 1739 2401   |   Email:  joachim.heine@squirepb.com
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DEAL MAKER OF THE YEAR - GERMANY

HANNOVER Finanz to invest in Deurotech
Chosen for his involvement in the following transaction:

�%�H�U�Q�G�� �6�W�R�F�N�H�U�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �K�L�V�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���L�Q���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

�R�I���F�R�P�S�O�H�[���0�	�$���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���K�L�V���O�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �6�W�R�F�N�H�U�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H��

�)�L�Q�D�Q�F�H�����6�&�)������

�$�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �D�Q�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �À�U�P�� �Y�R�L�G�� �R�I�� �F�R�Q�Á�L�F�W����

�6�&�)�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �X�Q�V�X�U�S�D�V�V�H�G�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H��

�D�F�U�R�V�V�� �D�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �0�	�$�� �D�G�Y�L�V�R�U�\�� �U�R�O�H�V���� �7�K�H�\��

�F�R�P�P�L�W���W�K�H���W�L�P�H���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �W�R�� �O�H�D�U�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���� �G�L�V�F�X�V�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �G�H�À�Q�H�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���� �6�&�)��

�E�D�Q�N�H�U�V�� �D�Q�G�� �D�G�Y�L�V�R�U�V�� �O�H�Y�H�U�D�J�H�� �W�K�H�L�U�� �I�R�F�X�V�H�G��

�L�Q�G�X�V�W�U�\�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �F�O�L�H�Q�W�·�V��

�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �D�V�V�H�V�V�� �L�W�V�� �P�D�U�N�H�W�V���� �6�&�)�� �D�O�V�R�� �D�V�V�L�V�W�V��

�L�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �Z�K�L�O�H��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �I�D�F�W�R�U�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�D�[�H�V���� �R�Q�J�R�L�Q�J��

�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q�W�\���R�I���F�O�R�V�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�H�F�R�Q�R�P�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��

�:�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �)�U�D�Q�N�I�X�U�W����

�*�H�U�P�D�Q�\���� �6�W�R�F�N�H�U�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �K�D�V��

�E�U�D�Q�F�K�H�V�� �L�Q�� �/�R�Q�G�R�Q���� �1�H�Z�� �<�R�U�N���� �7�R�U�R�Q�W�R���� �=�X�U�L�F�K����

�0�D�G�U�L�G�����1�L�F�H�����6�K�D�Q�J�K�D�L���D�Q�G���0�L�O�D�Q�R���D�Q�G�����D�P�R�Q�J��

�G�R�]�H�Q�V�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�V���� �� �R�Q�H��

�À�Q�G�V���V�X�F�K���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���E�U�D�Q�G�V���D�V���*�L�O�O�H�W�W�H�����'�U�����2�H�W�N�H�U����

�)�U�D�Q�N�I�X�U�W�H�U���$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���=�H�L�W�X�Q�J���D�Q�G���7�K�\�V�V�H�Q��

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �Y�H�U�\�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��

�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H�����%�H�U�Q�G���6�W�R�F�N�H�U��

�K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���E�H�J�X�Q���W�R���P�H�H�W���Q�H�Z���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G��

�O�R�R�N�V�� �W�R�� ���������� �D�Q�G�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �E�H�\�R�Q�G�� �Z�L�W�K�� �J�U�H�D�W��

�R�S�W�L�P�L�V�P��

About Bernd Stocker
�(�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\�����W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���W�K�H���P�H�U�J�L�Q�J���R�I���I�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���W�K�H��

�W�L�P�E�H�U�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �W�R�� �D�� �Q�H�Z�O�\�� �I�R�X�Q�G�H�G�� �K�R�O�G�L�Q�J�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �Q�D�P�H�G�� �'�H�X�U�R�W�H�F�K��

�*�U�R�X�S�����Z�K�L�F�K���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���������P�L�O�O�L�R�Q���H�X�U�R�V���L�Q���V�D�O�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q���������������:�K�L�O�H���V�W�L�O�O��

�F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��

�J�U�R�X�S���Z�D�V���W�K�H�U�H�E�\���S�O�D�F�H�G���L�Q���W�K�H���K�D�Q�G�V���R�I���:�H�U�Q�H�U���'�H�X�U�L�Q�J�·�V���:�'���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V��

�*�P�E�+�� �Z�L�W�K�� �K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V�� �L�Q�� �%�U�H�J�H�Q�]���� �$�X�V�W�U�L�D���� �Z�K�L�F�K�� �V�K�D�U�H�G�� ������ �S�H�U�F�H�Q�W���R�I��

�W�K�H���K�R�O�G�L�Q�J�·�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�����7�K�L�V���F�O�H�D�U�H�G���W�K�H���U�R�D�G���I�R�U���W�K�H���W�D�N�H�R�Y�H�U���R�I���������S�H�U�F�H�Q�W��

�R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H���'�H�X�U�R�W�H�F�K���*�U�R�X�S���*�P�E�+���E�\���+�D�Q�Q�R�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�]����

�7�K�H���J�R�D�O���R�I���W�K�H���P�H�U�J�H�U���D�Q�G���V�D�O�H���Z�D�V���W�R���E�X�Q�G�O�H���X�Q�G�H�U���R�Q�H���U�R�R�I���W�K�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H��

�R�I�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�� �I�U�R�P�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �W�K�H��

�W�L�P�E�H�U�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�³�U�D�Q�J�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �L�P�S�U�H�J�Q�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �V�X�U�I�D�F�H�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W����

�F�R�P�S�R�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �X�S���W�R���H�[�K�D�X�V�W���D�L�U���S�X�U�L�À�F�D�W�L�R�Q�³

�Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W���W�R���U�H�D�O�L�]�H���I�X�U�W�K�H�U���J�U�R�Z�W�K���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�D�O�H�����7�K�H��

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���H�Y�H�Q���P�R�U�H���F�O�R�V�H�O�\���W�K�D�Q���E�H�I�R�U�H�����D�U�H���D�E�O�H���W�R���R�I�I�H�U��

�V�H�Y�H�U�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �V�W�H�S�V�� �I�U�R�P�� �R�Q�H�� �V�R�X�U�F�H�� �D�Q�G�� �D�O�V�R�� �P�D�N�H�� �X�V�H�� �R�I�� �I�X�U�W�K�H�U��

�V�\�Q�H�U�J�L�H�V����

�%�H�U�Q�G�� �6�W�R�F�N�H�U�� �Z�D�V�� �L�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �Z�L�W�K�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� �L�Q�� �D�G�Y�D�Q�F�H�� �D�Q�G��

�F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�� �K�L�P�V�H�O�I�� �Z�L�W�K�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �R�S�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �À�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �W�K�L�V��

�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����7�K�L�V���Z�D�V���L�P�S�H�G�H�G���E�\���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�D�G���W�R���E�H��

�S�U�R�F�H�V�V�H�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�D�O�H�����$�O�W�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�L�V���F�R�P�S�O�H�[���S�U�R�F�H�V�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���R�Y�H�U��

�D���S�H�U�L�R�G���R�I���Q�R���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V��

�2�Q�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �R�E�V�W�D�F�O�H�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �À�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �L�Q��

�W�Z�R�� �U�H�V�S�H�F�W�V���� �:�L�W�K�� �V�X�F�K�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �W�K�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J��

�Z�D�V�� �D�� �K�L�J�K�O�\�� �F�R�P�S�O�H�[�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J�� �P�D�W�W�H�U�� �D�O�O�� �E�\�� �L�W�V�H�O�I�� �D�Q�G���� �R�Q�� �W�R�S����

�W�K�H�U�H���Z�D�V���D�O�V�R���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q����

�7�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���K�H���K�D�G���D�F�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���U�H�À�Q�H�G���G�X�U�L�Q�J���K�L�V���O�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�W�H�Q�X�U�H���Z�L�W�K���0�	�$���À�Q�D�Q�F�L�Q�J�����%�H�U�Q�G���6�W�R�F�N�H�U���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�W�K�H���H�Q�W�L�U�H���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���E�U�L�Q�J���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���G�H�D�O���W�R���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q����

Transaction Repor t

BERND STOCKER 
Stocker  Corporate F inance

WINNER:

Stocker Corporate Finance (SCF) Mergers & Acquisitions GmbH

Kennedyallee 93, D-60596 Frankfurt am Main

�(�P�D�L�O�����V�W�R�F�N�H�U�#�V�F�I���¿�Q�D�Q�F�H���F�R�P�������_�������Z�Z�Z���V�F�I���¿�Q�D�Q�F�H���F�R�P
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DEAL MAKER OF THE YEAR - ITALY

Just Eat acquires Clicca e Mangia and DeliveRex
Chosen for his involvement in the following transaction:

�(�G�R�D�U�G�R�� �L�V�� �D�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �L�Q�� �R�X�U�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�U�R�X�S��

�L�Q�� �0�L�O�D�Q���� �� �+�H�� �D�V�V�L�V�W�V�� �O�R�F�D�O�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�F�O�L�H�Q�W�V�� �L�Q�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �P�D�W�W�H�U�V����

�D�Q�G�� �D�O�V�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�G�Y�L�F�H�� �R�Q�� �O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��

�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �O�D�Z���� �+�L�V�� �F�O�L�H�Q�W�V�·�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �U�D�Q�J�H��

�I�U�R�P�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �W�R�� �W�U�D�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V������

�(�G�R�D�U�G�R�·�V�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�V��

�D�G�Y�L�V�L�Q�J�� �R�Q�� �D�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �P�D�W�W�H�U�V���� �I�U�R�P�� �P�H�U�J�H�U�V��

�D�Q�G�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �V�W�D�U�W���X�S�V�� �W�R�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��

�L�Q�� �V�W�R�F�N�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���� �V�D�O�H�� �R�I�� �D�V�V�H�W�V����

�G�H�H�G�V���� �G�L�V�P�L�V�V�D�O�V���� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �R�I�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�V���� �S�U�H��

�D�Q�G�� �S�R�V�W���F�O�R�V�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �+�H�� �L�V�� �D�O�V�R�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G��

�L�Q�� �G�U�D�I�W�L�Q�J�� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �P�H�U�J�H�U��

�D�Q�G���V�S�L�Q���R�I�I���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����5�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��

�P�D�W�W�H�U�V���� �K�H�� �D�G�Y�L�V�H�V�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �R�Q�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�� �D�Q�G��

�G�L�V�S�X�W�H�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �L�V�V�X�H�V�� �L�Q�� �D�� �E�U�R�D�G�� �U�D�Q�J�H�� �R�I��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�Q�G���V�H�F�W�R�U�V����

�+�L�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �F�D�U�H�H�U�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �\�H�D�U�V��

�V�S�H�Q�W�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �$�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �/�D�Z�� �D�Q�G��

�&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���/�D�Z���D�W���V�H�Y�H�U�D�O���0�L�O�D�Q���O�D�Z���V�F�K�R�R�O�V����

Firm Profile ��

�:�L�W�K�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� ������������ �O�D�Z�\�H�U�V�� �D�Q�G�� �O�H�J�D�O��

�S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�� �L�Q�� ������ �R�I�À�F�H�V�� �Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���� �%�L�U�G�� �	�� �%�L�U�G��

�V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�V���L�Q���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���O�H�D�G�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�F�U�R�V�V��

�D�� �I�X�O�O�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �O�H�J�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�G�Y�L�F�H��

�R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����F�R�U�S�R�U�D�W�H�����(�8���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q����

�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �G�L�V�S�X�W�H�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q����

�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���� �À�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �P�D�W�W�H�U�V����

�7�K�H�� �N�H�\�� �W�R�� �%�L�U�G�� �	�� �%�L�U�G�·�V�� �V�X�F�F�H�V�V�� �L�V�� �L�W�V�� �V�H�F�W�R�U��

�I�R�F�X�V���� �� �7�K�H�� �À�U�P�� �K�D�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �G�H�H�S�� �L�Q�G�X�V�W�U�\��

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H�V�H���V�H�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�D�V�K�L�R�Q��

�	���O�X�[�X�U�\�����D�Y�L�D�W�L�R�Q���	���D�H�U�R�V�S�D�F�H�����H�Q�H�U�J�\���	���X�W�L�O�L�W�L�H�V����

�À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���� �O�L�I�H�� �V�F�L�H�Q�F�H�V����

�P�H�G�L�D�����V�S�R�U�W�V���D�Q�G���W�H�F�K���	���F�R�P�P�V����

�%�L�U�G�� �	�� �%�L�U�G�� �L�Q�W�H�Q�G�V�� �W�R�� �U�H�D�O�O�\�� �E�H�� �D�� �R�Q�H�²�V�W�R�S���G�H�V�N��

�I�R�U�� �O�H�J�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �I�R�U�� �L�W�V�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �L�W�·�V�� �S�U�R�X�G�� �R�I��

�L�W�V�� �O�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K�� �P�D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H��

�Z�R�U�O�G�·�V���O�H�D�G�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V����

About Edoardo Courir

EDOARDO COURIR 
Partner  a t  B i rd  & Bi rd LLP

WINNER:

Website: www.twobirds.com

�,�Q�� �-�X�Q�H���� �D�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �W�H�D�P�� �O�H�G�� �E�\�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �(�G�R�D�U�G�R�� �&�R�X�U�L�U���� �D�G�Y�L�V�H�G�� �-�X�V�W�� �(�D�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�X�D�O��

�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���&�O�L�F�F�D���H���0�D�Q�J�L�D�����E�D�V�H�G���L�Q���0�L�O�D�Q�����D�Q�G���'�H�O�L�Y�H�5�H�[�����E�D�V�H�G���L�Q���5�R�P�H��

�-�X�V�W���(�D�W�����D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���)�7�6�(�����������,�Q�G�H�[�����L�V���D���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���/�R�Q�G�R�Q���E�D�V�H�G���R�S�H�U�D�W�R�U���L�Q���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H��

�P�D�U�N�H�W���I�R�U���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���G�H�O�L�Y�H�U�\��

�,�W�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �K�D�V�� �R�Y�H�U�� �������������� �W�D�N�H�D�Z�D�\�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �L�W�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �Q�H�W�Z�R�U�N���� �D�Q�G�� �X�V�H�V��

�S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �W�R�� �R�I�I�H�U�� �D�� �T�X�L�F�N�� �D�Q�G�� �H�I�À�F�L�H�Q�W�� �R�Q�O�L�Q�H�� �R�U�G�H�U�L�Q�J�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �I�R�U�� �F�R�Q�V�X�P�H�U�V��

�D�Q�G���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�O�L�N�H��

�7�K�L�V�� �U�H�F�H�Q�W�� �G�H�D�O�� �K�D�V�� �I�X�U�W�K�H�U�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G�� �-�X�V�W�� �(�D�W�·�V�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�Z�R�� �O�D�U�J�H�V�W�� �R�Q�O�L�Q�H��

�W�D�N�H�D�Z�D�\���G�H�O�L�Y�H�U�\���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���,�W�D�O�\�����7�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���D�G�G���V�H�Y�H�U�D�O���K�X�Q�G�U�H�G���Q�H�Z���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V��

�W�R���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�·�V���J�U�R�Z�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H���I�R�U���W�D�N�H�D�Z�D�\���I�R�R�G�����D�Q�G���D���O�D�U�J�H���Y�R�O�X�P�H���R�I���Q�H�Z���F�X�V�W�R�P�H�U�V��

�7�K�H���G�H�D�O�V���Z�H�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�R�P�S�O�H�[���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���K�H�D�Y�L�O�\���L�Q�Á�X�H�Q�F�H�G���E�\���V�R�P�H���R�I���-�X�V�W��

�(�D�W�·�V���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����Z�K�R���W�U�L�H�G���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���W�R���G�L�Y�H�U�W���W�K�H���G�H�D�O�V�����U�L�J�K�W���X�S���W�R���W�K�H���Y�H�U�\���O�D�V�W���P�L�Q�X�W�H��

Other notable transactions led by Edoardo
�%�L�U�G���	�� �%�L�U�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���V�D�O�H���R�I�� �W�K�H��

�H�Q�W�L�U�H�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �R�I�� �W�Z�R�� �,�W�D�O�L�D�Q�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �I�U�R�P�� �,�W�D�O�L�D�Q�� �Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q�� �F�R�I�I�H�H�� �S�U�R�G�X�F�H�U��

�.�L�P�E�R���6���S���$�·�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���D���/�X�[�H�P�E�R�X�U�J���E�D�V�H�G���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���6�Z�L�V�V���F�R�I�I�H�H���W�U�D�G�L�Q�J���J�U�R�X�S��

�6�X�F�D�À�Q�D��

Qlik International AB
�%�L�U�G���	���%�L�U�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���6�Z�H�G�L�V�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���J�U�R�X�S���R�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q���,�W�D�O�L�D�Q��

�F�R�P�S�D�Q�\���Q�D�P�H�G���9�L�]�X�E�L������

�4�O�L�N���L�V���D���O�H�D�G�H�U���L�Q���G�D�W�D���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���L�Q�W�X�L�W�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�H�O�I���V�H�U�Y�L�F�H���G�D�W�D���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��

�D�Q�G���J�X�L�G�H�G���D�Q�D�O�\�W�L�F�V�����9�L�]�X�E�L���6�R�I�W�Z�D�U�H���L�V���D���V�R�I�W�Z�D�U�H���F�R�P�S�D�Q�\���Z�K�R�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G��

�I�R�U���R�S�W�L�P�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���R�I���4�O�L�N����

PrimmPharma
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�D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �P�D�L�Q�� �F�L�W�L�H�V�� �R�I�� �&�K�L�Q�D�� �D�Q�G�� �)�D�U�� �(�D�V�W�� �U�H�J�L�R�Q������ �6�X�F�K��

�D�O�O�L�D�Q�F�H�� �L�V�� �H�[�S�H�F�W�H�G���W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q��

�W�K�H�� �W�Z�R�� �À�U�P�V�� �D�Q�G�� �L�W�� �L�V�� �R�Q�O�\�� �W�K�H�� �À�U�V�W�� �V�W�H�S�� �R�I�� �%�/�%�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �W�K�H��

�Q�H�Z�� �D�Q�G�� �H�P�H�U�J�L�Q�J�� �P�D�U�N�H�W�V�� �R�I�� �$�V�L�D���� �2�Q�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �K�D�Q�G�V����

�%�/�%���L�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���J�U�R�Z�L�Q�J���L�W�V���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q���8�6�$���D�V���Z�H�O�O�����$�W���W�K�L�V��

�U�H�J�D�U�G���� �L�W�� �P�X�V�W�� �E�H�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�D�W�� �%�/�%�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �K�D�Y�H��

�W�L�J�K�W�H�Q�H�G�� �W�K�H�L�U�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K�� �V�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �´�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�µ��

�À�U�P�V�� �R�I�� �1�H�Z�� �<�R�U�N�� �&�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�Z�R�� �D�P�R�Q�J�� �I�R�X�Q�G�L�Q�J�� �S�D�U�W�Q�H�U�V��

���Q�D�P�H�O�\�� �$�O�H�V�V�D�Q�G�U�R�� �%�H�Q�H�G�H�W�W�L�� �D�Q�G�� �6�L�O�Y�D�Q�R�� �/�R�U�X�V�V�R���� �D�U�H��

�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q�W�R���1�H�Z���<�R�U�N���6�W�D�W�H���%�D�U���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����

Firm Profile

Faci sells certain assets of Saragozza (Spain) 
to Umicore Specialty Materials

Chosen for his involvement in the following transaction:
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AstraZeneca acquires the rights to 
respiratory drugs owned by Almirall

Chosen for his involvement in the following transaction:

�%�D�U�U�L�V�W�H�U�� �V�L�Q�F�H�� ���������� �D�Q�G�� �D�G�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �E�H�I�R�U�H��

�,�W�D�O�\�·�V���+�L�J�K�H�V�W���&�R�X�U�W���L�Q�������������� �3�L�H�U�J�L�R�Y�D�Q�Q�L���0�D�Q�G�U�X�]�]�D�W�R��

�M�R�L�Q�H�G�� �,�F�K�L�Q�R�� �%�U�X�J�Q�D�W�H�O�O�L�� �H�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�� �L�Q�� �$�S�U�L�O�� ������������ �7�K�L�V��

�E�R�X�W�L�T�X�H���À�U�P���W�U�D�F�H�V���L�W�V���K�L�V�W�R�U�\���E�D�F�N���W�R���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���K�D�O�I��

�R�I�� �W�K�H�� �����W�K�� �F�H�Q�W�X�U�\���� �D�Q�G�� �V�L�Q�F�H�� �L�W�V�� �À�U�V�W�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �D�V��

�W�K�H���F�K�D�P�E�H�U���R�I���D���O�R�F�D�O�O�\���U�H�Q�R�Z�Q���O�D�Z�\�H�U���L�W���K�D�V���H�Y�R�O�Y�H�G��

�W�R���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���K�L�J�K�O�\���S�U�D�L�V�H�G���O�D�Z���À�U�P�V���E�\���G�R�P�H�V�W�L�F��

�D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�O�L�H�Q�W�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H��

�D�U�H�D�V���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����O�D�E�R�X�U���O�D�Z�����D�Q�G���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q��

�3�L�H�U�J�L�R�Y�D�Q�Q�L�·�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�V�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��

�O�D�Z���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���O�D�Z�����K�H���P�D�L�Q�O�\���H�Q�J�D�J�H�V���L�Q���O�D�E�R�X�U��

�O�D�Z�� �L�V�V�X�H�V�� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �W�R�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �W�U�D�Q�V�I�H�U���� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J��

���� �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�� �L�V�V�X�H�V�� �R�I�� �V�W�D�I�I��

�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �G�L�V�S�X�W�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�Á�L�F�W�V����

�Z�K�H�W�K�H�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��

�+�H���K�D�V���D�F�W�H�G���D�V���V�S�R�N�H�V�S�H�U�V�R�Q�V���L�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J��

�Z�L�W�K���X�Q�L�R�Q�V���R�U���K�D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�V�V�L�V�W�H�G���H�P�S�O�R�\�H�U�V���K�D�Q�G�O�L�Q�J��

�W�K�H�L�U���R�Z�Q���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V��

�+�H���K�D�V���D�O�V�R���J�D�L�Q�H�G���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���&�R�X�U�W���L�Q���W�K�H��

�D�U�H�D�V���R�I���O�D�E�R�X�U���O�D�Z���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���O�D�Z�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J��

�D�Q�G�� �G�H�I�H�Q�G�L�Q�J�� �F�O�L�H�Q�W�V���� �E�R�W�K�� �,�W�D�O�L�D�Q�� �D�Q�G�� �P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �L�Q�� �,�W�D�O�\���� �L�Q�� �G�L�V�S�X�W�H�V�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H��

�M�X�G�L�F�L�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V��

�3�U�L�R�U�� �W�R�� �M�R�L�Q�L�Q�J�� �,�F�K�L�Q�R�� �%�U�X�J�Q�D�W�H�O�O�L���� �3�L�H�U�J�L�R�Y�D�Q�Q�L�� �Z�R�U�N�H�G��

�I�R�U�� �V�R�P�H�� �\�H�D�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�D�Z�� �À�U�P�� �/�$�%�/�$�:���� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J��

�H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\�� �L�Q�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �O�D�Z�� �D�Q�G�� �W�U�D�G�H�� �X�Q�L�R�Q��

�O�D�Z���� �D�Q�G�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�D�W���� �K�H�� �K�H�O�G�� �W�K�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �6�H�Q�L�R�U��

�&�R�X�Q�V�H�O���D�W���$�O�O�H�Q���	���2�Y�H�U�\�����L�Q���F�K�D�U�J�H���R�I���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��

�,�W�D�O�L�D�Q�� �/�D�E�R�X�U�� �/�D�Z���� �$�W�� �W�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�I�� �K�L�V�� �F�D�U�H�H�U�� �K�H��

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�R�P�H���R�W�K�H�U���O�D�Z���À�U�P�V���L�Q���0�L�O�D�Q�����3�D�R�O�R��

�$�Q�G�U�H�R�W�W�L�����D�Q�G���*�L�D�Q�Q�L�����2�U�L�J�R�Q�L���	���3�D�U�W�Q�H�U�V����

About Piergiovanni Mandruzzato

 Please summarise the transaction

�%�\�� �W�K�L�V�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���� �$�O�P�L�U�D�O�O���� �D�� �J�O�R�E�D�O�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��

�Y�D�O�X�D�E�O�H�� �P�H�G�L�F�L�Q�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�W�V�� �5�	�'���� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �D�O�O�L�D�Q�F�H�V����

�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �$�V�W�U�D�=�H�Q�H�F�D�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�V�� �W�R�� �$�O�P�L�U�D�O�O�·�V�� �U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\�� �I�U�D�Q�F�K�L�V�H��

�D�I�W�H�U�� �D�O�O�� �F�O�R�V�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �K�D�G�� �E�H�H�Q�� �V�D�W�L�V�À�H�G���� �$�=�� �Q�R�Z�� �R�Z�Q�V�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�V��

�I�R�U�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �$�O�P�L�U�D�O�O�·�V�� �H�[�L�V�W�L�Q�J��

�S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\���E�X�V�L�Q�H�V�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���W�R���U�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���$�O�P�L�U�D�O�O�·�V��

�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���L�W�V���S�L�S�H�O�L�Q�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�D�O���Q�R�Y�H�O���W�K�H�U�D�S�L�H�V��

�$�O�P�L�U�D�O�O�� �6�R�I�R�W�H�F���� �D�Q�� �$�O�P�L�U�D�O�O�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I��

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\�� �G�H�Y�L�F�H�V���� �D�O�V�R���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���$�=���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �R�Y�H�U��

���������$�O�P�L�U�D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���$�=����

 What was your role within the transaction

�0�\���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���$�O�P�L�U�D�O�O���L�Q���,�W�D�O�\���W�R���P�D�Q�D�J�H���D�Q�G���V�R�O�Y�H���H�Y�H�U�\��

�O�D�E�R�X�U���O�D�Z���L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���$�V�W�U�D�=�H�Q�H�F�D��

�,�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �L�W�� �Z�D�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R�� �F�D�U�U�\�� �R�X�W�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �D�O�O�� �W�K�H��

�H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �,�W�D�O�\���� �V�L�Q�F�H�� �W�K�H�L�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��

�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���$�V�W�U�D�=�H�Q�H�F�D���D�Q�G���K�D�G���W�R���E�H���U�H�D�U�U�D�Q�J�H�G���V�R���D�V���W�R��

�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�D�V���U�H�D�F�K�H�G���Z�L�W�K���H�D�F�K���D�Q�G���D�O�O���R�I���W�K�H�P�����,���D�P��

�Y�H�U�\���S�U�R�X�G���R�I���P�\���W�H�D�P���W�R�R�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���0�V���6�D�U�D���%�L�W�W�R�O�R�����$�W�W�R�U�Q�H�\���D�W���O�D�Z���D�Q�G��

�D�V�V�R�F�L�D�W�H���L�Q���R�X�U���O�D�Z���À�U�P�����Z�K�R���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���P�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q����

 What would you advice to foreign investors in Italy

�/�D�E�R�X�U�� �O�D�Z�� �L�V�V�X�H�V�� �L�Q�� �,�W�D�O�\�� �D�U�H�� �D�� �N�H�\�� �I�D�F�W�R�U�� �L�Q�� �D�Q�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W������

�7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �,�W�D�O�L�D�Q�� �O�D�E�R�X�U�� �O�D�Z�� �R�I�I�H�U�H�G�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�� �J�U�H�D�W�H�U�� �G�H�J�U�H�H��

�R�I�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �W�K�D�Q�� �L�Q�� �R�W�K�H�U�� �&�R�X�Q�W�U�L�H�V���� �W�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H��

�Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �E�\�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�V�� �R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����

�P�H�U�J�H�U�V���� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�O�L�N�H�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �V�R�P�H�W�L�P�H�V�� �R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G��

�E�\���I�R�U�H�L�J�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��

�+�R�Z�H�Y�H�U���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �V�R�P�H�� �O�H�J�D�O�� �F�R�X�Q�V�H�O�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�L�V��

�D�U�H�D�����V�X�F�K���N�L�Q�G�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���U�H�G�X�F�L�Q�J���U�L�V�N�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\��

�W�R���Q�L�O��

Transaction Repor t

PIERGIOVANNI MANDRUZZATO
Senior  Associate /At torney-at - law at
Ich ino Brugnate l l i  e  Associat i 

WINNER:

Tel.: +390248193249

Email: piergiovanni.mandruzzato@ichinobrugnatelli.it

Website: www.ichinobrugnatelli.it
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DEAL MAKER OF THE YEAR - ITALY

ArcelorMittal in joint venture with CLN
Chosen for his involvement in the following transaction:

�‡���%�R�U�Q���L�Q���7�X�U�L�Q���L�Q������������

�‡���$�G�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���7�X�U�L�Q���%�D�U������������

�‡���$�G�P�L�W�W�H�G���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H���&�R�U�W�H���G�L���&�D�V�V�D�]�L�R�Q�H��

�‡���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�X�U�L�Q�����-���'�������Z�L�W�K���K�R�Q�R�X�U�V����������������

�‡���$�U�H�D�V���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H�����F�R�U�S�R�U�D�W�H���O�D�Z�����0�	�$�����-�9�����S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\����

�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H���À�Q�D�Q�F�H�����F�R�U�S�R�U�D�W�H���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�G�H��

�� �O�D�Z��

�‡���7�H�D�F�K�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �+�H�� �F�R�R�S�H�U�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��

�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �&�L�Y�L�O �/�D�Z�� �D�W�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �7�X�U�L�Q�� ��������������

�� ���������������+�H���L�V���D���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D�X�W�K�R�U���R�Q���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���W�R�S�L�F�V���L�Q��

�� �W�K�H���À�H�O�G�V���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���O�D�Z��

�‡���)�R�U�H�L�J�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����(�Q�J�O�L�V�K��

�)�D�E�L�R�� �L�V�� �D�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �0�	�$�� �/�D�Z�\�H�U�� �Z�L�W�K�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �F�U�R�V�V��

�E�R�U�G�H�U�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H���� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�U�D�G�H��

�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �À�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G��

�D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q��

About Fabio Alber to Regoli
�$�U�F�H�O�R�U�0�L�W�W�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���,�W�D�O�L�D�����$�0�'�6�,�����D�Q�G���&�/�1���*�U�R�X�S��

�W�R�G�D�\���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���$�U�F�H�O�R�U�0�L�W�W�D�O���&�/�1���'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H��

�,�W�D�O�L�D���� �D�� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �W�Z�R�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �W�K�D�W�� �E�U�L�Q�J�V��

�W�R�J�H�W�K�H�U���W�Z�R���R�I���,�W�D�O�\�·�V���O�H�D�G�L�Q�J���V�W�H�H�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�$�U�F�H�O�R�U�0�L�W�W�D�O�� �&�/�1�� �'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H�� �,�W�D�O�L�D�� �Z�L�O�O�� �P�H�U�J�H�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G��

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �R�I�� �E�R�W�K�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �Á�D�W�� �F�D�U�E�R�Q�� �V�W�H�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�H��

�F�H�Q�W�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���,�W�D�O�\��

�$�U�F�H�O�R�U�0�L�W�W�D�O�� �&�/�1�� �'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H�� �,�W�D�O�L�D�� �Z�L�O�O�� �R�I�I�H�U�� �D�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�G��

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �Á�D�W�� �F�D�U�E�R�Q�� �V�W�H�H�O�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �K�R�W��

�U�R�O�O�H�G���� �F�R�O�G�� �U�R�O�O�H�G�� �D�Q�G�� �F�R�D�W�H�G�� �V�W�H�H�O�V���� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�� �E�H�V�W�� �L�Q�� �F�O�D�V�V��

�V�H�U�Y�L�F�H�� �I�U�R�P�� �L�W�V�� ������ �V�L�W�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �,�W�D�O�\�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�Q�J�� �D�O�O�� �P�D�U�N�H�W��

�V�H�F�W�R�U�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�� �D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V���� �J�H�Q�H�U�D�O��

�L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�´�$�U�F�H�O�R�U�0�L�W�W�D�O���L�V���Y�H�U�\���S�O�H�D�V�H�G���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���W�K�L�V���Q�H�Z���Y�H�Q�W�X�U�H���W�R��

�W�K�H�� �,�W�D�O�L�D�Q�� �P�D�U�N�H�W���� �7�K�H�� �&�/�1�� �*�U�R�X�S�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�� �O�R�Q�J�� �V�W�D�Q�G�L�Q�J����

�V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �R�I�� �$�U�F�H�O�R�U�0�L�W�W�D�O�·�V�� �I�R�U�� �P�D�Q�\�� �\�H�D�U�V���� �%�R�W�K��

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�O�O���F�R�P�E�L�Q�H���W�K�H�L�U���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�G�G�H�G�� �Y�D�O�X�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �I�R�U�� �R�X�U�� �,�W�D�O�L�D�Q��

�F�X�V�W�R�P�H�U�V�µ�� �F�R�P�P�H�Q�W�H�G�� �$�O�D�L�Q�� �/�H�� �*�U�L�[�� �G�H�� �O�D�� �6�D�O�O�H���� �K�H�D�G�� �R�I��

�%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���$�U�F�H�O�R�U�0�L�W�W�D�O���(�X�U�R�S�H��

�´�&�R�P�E�L�Q�L�Q�J�� �R�X�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �F�U�H�D�W�H�V�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�H�U�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �Z�L�W�K��

�E�U�R�D�G�H�U�� �U�H�D�F�K�� �D�Q�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �V�H�U�Y�H�� �R�X�U�� �F�X�V�W�R�P�H�U��

�E�D�V�H�����,�W���F�U�H�D�W�H�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���V�W�H�H�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���L�Q���,�W�D�O�\�����Z�L�W�K��

�D�Q���H�[�S�D�Q�G�H�G���S�U�R�G�X�F�W���U�D�Q�J�H���D�Q�G���P�R�U�H���U�R�X�W�H�V���W�R���P�D�U�N�H�W�����7�K�L�V���L�V��

�D�Q�� �H�[�F�L�W�L�Q�J�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �R�X�U�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �D�Q�G�� �,�� �O�R�R�N�� �I�R�U�Z�D�U�G��

�W�R�� �W�K�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �R�I�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �$�U�F�H�O�R�U�0�L�W�W�D�O�� �&�/�1�� �'�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H��

�,�W�D�O�L�D�� �E�X�L�O�G�V�� �D�� �U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�� �K�L�J�K��

�T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���W�R�S���F�O�D�V�V���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�����2�X�U���Y�L�V�L�R�Q���L�V���W�R��

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�L�P�� �W�R�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S��

�Q�H�Z�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V���� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S����

�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J�� �S�U�R�G�X�F�W�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�V�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �W�K�D�W��

�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�·�V���Q�H�H�G�V�µ���V�D�L�G���*�D�E�U�L�H�O�H���3�H�U�U�L�V���0�D�J�Q�H�W�W�R����

�F�K�L�H�I���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�À�F�H�U���R�I���&�/�1���*�U�R�X�S��

Transaction Repor t

FABIO ALBERTO REGOLI
Partner  a t  Toset to ,  Weigmann e Associat i

WINNER:

�0�L�O�D�Q���2�I�À�F�H: Tel +39 02 77679311   |   Fax +39 02 76340066      �7�X�U�L�Q���2�I�À�F�H: Tel +39 011 5545411  |  Fax +39 011 5184587 

Email: fa.regoli@studiotosetto.it

Firm Profile
�7�R�V�H�W�W�R���� �:�H�L�J�P�D�Q�Q�� �H�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�� �D�G�Y�L�V�H�V�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �R�Q�� �D�O�O��

�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �O�D�Z�� �P�D�W�W�H�U�V���� �7�K�H�� �À�U�P�·�V�� �P�D�L�Q��

�D�U�H�D�V�� �R�I�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �P�H�U�J�H�U�V��

�D�Q�G�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�T�X�L�W�\���� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V���� �W�D�N�H���R�Y�H�U�V��

�D�Q�G�� �O�H�Y�H�U�D�J�H�G�� �E�X�\���R�X�W�V���� �7�K�H�� �À�U�P�� �D�O�V�R�� �D�G�Y�L�V�H�V�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �R�Q��

�F�R�P�S�D�Q�\���U�H�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���S�X�E�O�L�F���E�L�G�V�����S�U�L�Y�D�W�L�V�D�W�L�R�Q�V��

�D�Q�G���Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���� �,�Q���W�K�L�V���U�H�J�D�U�G���� �R�X�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H��

�L�Q�F�O�X�G�H�V���� �D�G�Y�L�V�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �I�R�U�P�� �R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����G�U�D�I�W�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

�F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K��

�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���� �Y�H�U�L�I�\�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��

�Z�L�W�K���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���H�Y�H�U�\��

�V�W�D�J�H���R�I���F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�\��
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DEAL MAKER OF THE YEAR - PORTUGAL

OENEO’s acqusition of the group Piedade
Chosen for her involvement in the following transaction:

�0�D�U�L�D�� �G�H�� �'�H�X�V�� �%�R�W�H�O�K�R�� �V�W�D�U�W�H�G�� �K�H�U�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�F�D�U�H�H�U�� �L�Q�� ���������� �D�V�� �D�� �O�D�Z�\�H�U�� �W�U�D�L�Q�H�H�� �L�Q�� �-�3�$�%����

�E�H�F�R�P�L�Q�J�� �D�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �À�U�P�� �L�Q�� ������������ �6�K�H�� �K�D�V��

�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �O�D�Z���� �Z�L�W�K��

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �H�P�S�K�D�V�L�V�� �R�Q�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �0�	�$���� �D�Q�G�� �V�K�H��

�K�D�V�� �S�O�D�\�H�G�� �D�� �S�D�U�W�� �L�Q�� �V�R�P�H�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�� �P�H�U�J�H�U�V����

�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���� �6�K�H�� �L�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\��

�V�W�X�G�\�L�Q�J�� �I�R�U�� �D�� �3�K�'�� �L�Q�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �/�D�Z�� ���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I��

�&�R�L�P�E�U�D������ �K�H�U�� �0�D�V�W�H�U�� �7�K�H�V�L�V���� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �&�U�R�V�V��

�%�R�U�G�H�U���0�H�U�J�H�U�V���Z�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q������������

�-�3�$�%�� �L�V�� �D�� �3�R�U�W�X�J�X�H�V�H�� �O�D�Z�� �À�U�P�� �G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J�� �D�� �E�U�R�D�G��

�U�D�Q�J�H�� �R�I�� �O�H�J�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H���� �U�H�D�O��

�H�V�W�D�W�H���� �O�D�E�R�X�U���� �G�L�V�S�X�W�H�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���� �E�D�Q�N�L�Q�J�� �D�Q�G��

�À�Q�D�Q�F�H���� �W�D�[���� �I�D�P�L�O�\�� �D�Q�G�� �L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H���� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��

�D�Q�G�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �8�Q�L�R�Q���� �S�X�E�O�L�F���� �H�Q�H�U�J�\�� �D�Q�G��

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�G�Y�L�V�R�U�\���� �-�3�$�%�� �L�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �L�Q��

�/�L�V�E�R�Q���� �2�S�R�U�W�R�� �D�Q�G�� �&�R�L�P�E�U�D���� �H�[�H�U�W�L�Q�J�� �L�W�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�\��

�Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���� �L�W�� �K�D�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K��

�/�D�Z�� �À�U�P�V�� �Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�� �D�Q�G�� �L�W�� �K�D�V�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�W�L�D�O��

�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���)�U�D�Q�F�H�����6�S�D�L�Q�����&�R�O�R�P�E�L�D����

�9�H�Q�H�]�X�H�O�D�����3�H�U�X���D�Q�G���&�K�L�O�H��

About Maria De Deus Botelho
 Please summarise the transaction

�2�H�Q�H�R���6�R�F�L�p�W�p���$�Q�R�Q�\�P�H�����D���P�D�M�R�U���S�O�D�\�H�U���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Z�L�Q�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�\���� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �3�L�H�G�D�G�H���� �6���$������ �D�� �3�R�U�W�X�J�X�H�V�H�� �F�R�U�N�� �*�U�R�X�S���� �I�U�R�P��

�3�L�H�G�D�G�H���)�D�P�L�O�\���D�Q�G���)�5�(�����2�[�\���&�D�S�L�W�D�O����

 What was your role within the transaction

�,���Z�D�V���W�K�H���O�H�J�D�O���D�G�Y�L�V�R�U���W�R���3�L�H�G�D�G�H���)�D�P�L�O�\�����W�R���Z�K�R�P���-�3�$�%���S�U�R�Y�L�G�H�V��

�O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U�V��

�� �:�K�D�W���Z�H�U�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G

�7�K�H�� �P�D�L�Q�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �Z�D�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �G�D�\�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �V�D�O�H����

�V�L�Q�F�H�� �D�V�� �2�H�Q�H�R�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �R�Q�O�\�� �W�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H��

�3�L�H�G�D�G�H���*�U�R�X�S�����Z�H���K�D�G���W�R���D�J�U�H�H���Z�L�W�K���2�[�\���&�D�S�L�W�D�O���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��

�R�I�� �W�K�H�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �V�R�� �W�K�D�W�� �3�L�H�G�D�G�H�� �)�D�P�L�O�\�� �F�R�X�O�G��

�U�H�D�F�T�X�L�U�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�����7�K�H���P�D�L�Q���G�L�I�À�F�X�O�W�\���Z�D�V��

�W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�L�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q�R�W�K�H�U���R�Q�H���,���Z�D�V���W�D�N�L�Q�J���S�D�U�W���D�W��

�W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���²���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�K�H���3�K�R�Q�H���+�R�X�V�H���L�Q���3�R�U�W�X�J�D�O��

�E�\���D���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���W�R���'�L�[�R�Q�V���&�D�U�S�K�R�Q�H���*�U�R�X�S��

�� �+�R�Z���Z�H�U�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���R�Y�H�U�F�R�P�H

�,�Q�� �W�K�H�� �H�Q�G���� �D�O�O�� �Z�D�V�� �V�R�O�Y�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �O�R�Q�J�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V���� �J�R�R�G��

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�N�L�O�O�V���� �F�U�H�D�W�L�Y�H�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �K�D�U�G�� �Z�R�U�N���� �Z�K�H�Q�� �\�R�X��

�K�D�Y�H���D���J�R�R�G���W�H�D�P�����D�O�O���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���F�D�Q���E�H���R�Y�H�U�F�R�P�H����

 What are your thoughts and predictions for 2016 and beyond

�3�R�U�W�X�J�D�O�� �L�V�� �V�O�R�Z�O�\�� �F�R�P�L�Q�J�� �R�X�W�� �R�I�� �D�� �E�L�J�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �F�U�L�V�L�V���� �E�X�W�� �,�� �W�U�X�O�\��

�E�H�O�L�H�Y�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �V�L�J�Q�V�� �W�R�G�D�\�� �S�R�L�Q�W�L�Q�J�� �D�� �E�U�L�J�K�W�H�U�� �I�X�W�X�U�H�� �L�Q��

�S�U�L�Y�D�W�H���0�	�$�����/�R�R�N�L�Q�J���L�Q�W�R���R�X�U���S�U�H�V�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J��

�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V�����,���D�P���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���D���E�X�V�\������������

Transaction Repor t

MARIA DE DEUS BOTELHO
par tner  a t  JPAB -  José Pedro Aguiar-Branco &  
Associados – Sociedade de Advogados,  S.P.R.L.

WINNER:

Tel: + 351 220 122 100 (Oporto)

+ 351 213 300 510 (Lisbon)

E-mail: mariadedeusbotelho@jpab.pt

Website: www.jpab.pt
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�>�P�S�S�P�H�T���-�P�Z�O�^�P�J�R���
���:�V�U���H�J�X�\�P�Y�L�Z���9�L�U�Ä�U�»�Z 
shareholding in North Wales Hydro Power

Chosen for his involvement in the following transaction:

�6�W�X�D�U�W���+�D�\�Q�H�V���L�V���D���&�R�U�S�R�U�D�W�H���	���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���D�W���$�D�U�R�Q��

�	���3�D�U�W�Q�H�U�V���/�/�3���E�D�V�H�G���L�Q���W�K�H���6�K�U�H�Z�V�E�X�U�\���R�I�À�F�H����

�+�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�L�Q�J�� �L�Q�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�D�O�� �Z�R�U�N����

�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�W�U�D�G�H���Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H���O�D�V�W���������\�H�D�U�V��

�$�V���D���U�H�V�X�O�W���K�H���K�D�V���D�G�Y�L�V�H�G���R�Q���P�D�Q�\���K�L�J�K���S�U�R�À�O�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q��

�W�K�H���:�H�V�W���0�L�G�O�D�Q�G�V�����6�K�U�R�S�V�K�L�U�H�����&�K�H�V�K�L�U�H���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��

�6�W�X�D�U�W�� �K�D�V�� �Z�R�U�N�H�G�� �Z�L�W�K�� �Z�H�O�O�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �8�.�� �D�Q�G�� �I�R�U�H�L�J�Q��

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �P�D�Q�\�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �Q�H�Z���V�W�D�U�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�V��

�D�G�Y�L�V�L�Q�J���R�Q���L�V�V�X�H�V���V�X�F�K���D�V���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���D�Q�G��

�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���� �+�H�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �D�G�Y�L�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �À�Q�D�Q�F�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R��

�W�D�N�H�� �D�� �Q�H�Z�� �S�U�R�G�X�F�W�� �W�R�� �P�D�U�N�H�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�Q���J�R�L�Q�J�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O��

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�R�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V��

�6�W�X�D�U�W�·�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �J�D�L�Q�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K��

�D�F�W�L�Q�J���I�R�U���Q�X�P�H�U�R�X�V���I�R�U�H�L�J�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���8�.���D�Q�G���W�K�H��

�,�Q�Z�D�U�G���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���D�W�W�U�D�F�W���I�R�U�H�L�J�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���W�R��

�W�K�H�� �8�.���� �+�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �$�G�Y�L�V�R�U�\��

�*�U�R�X�S�����,�$�*�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�R�U���������\�H�D�U�V���D�Q�G���L�V���Q�R�Z���D���P�H�P�E�H�U���R�I��

�L�W�V���E�R�D�U�G�����7�K�L�V���U�R�O�H���K�D�V���E�U�R�X�J�K�W���Z�L�W�K���L�W���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���V�W�U�R�Q�J��

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���O�D�Z�\�H�U�V���Z�K�R�P���6�W�X�D�U�W���K�D�V���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K��

�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G���� �$�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W�� �6�W�X�D�U�W�� �K�D�V�� �W�U�D�Y�H�O�O�H�G�� �Z�L�G�H�O�\��

�D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���D�U�L�V�H���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V��

�6�W�X�D�U�W�� �K�D�V�� �D�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �K�L�V�� �U�R�O�H�� �D�Q�G�� �O�R�R�N�V�� �I�R�U��

�D�Q�V�Z�H�U�V�� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V���� �+�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\�� �Z�R�U�N�V�� �Z�L�W�K��

�F�O�L�H�Q�W�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���S�O�D�F�H���K�L�P�V�H�O�I��

�L�Q�� �W�K�H�� �E�H�V�W�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �J�L�Y�H�� �I�R�F�X�V�H�G�� �D�G�Y�L�F�H�� �D�V�� �D�Q�G�� �Z�K�H�Q��

�Q�H�F�H�V�V�D�U�\��

�$�D�U�R�Q�� �	�� �3�D�U�W�Q�H�U�V�� �Z�R�U�N�V�� �I�R�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���� �S�X�E�O�L�F�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V����

�F�K�D�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �D�Q�G�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�V�� �L�Q�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�G��

�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�D�Z�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���O�D�Z�����G�L�V�S�X�W�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��

�D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���O�D�Z�����D�V���Z�H�O�O���D�V���P�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���D�Q�G���Z�L�O�O�V�����W�U�X�V�W�V��

�D�Q�G�� �W�D�[�� �Z�R�U�N���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �L�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �V�X�F�K��

�D�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���� �P�L�Q�H�U�D�O�V���D�Q�G���Z�D�V�W�H���� �U�H�Q�H�Z�D�E�O�H��

�H�Q�H�U�J�\���� �U�R�D�G�� �K�D�X�O�D�J�H�� �D�Q�G�� �Z�D�U�H�K�R�X�V�L�Q�J���� �D�Q�G�� �L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\�� �	��

�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�G�Y�L�F�H����

About Stuar t Haynes
�6�X�P�P�D�U�\

�:�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �:�L�O�O�L�D�P�� �)�L�V�K�Z�L�F�N�� �D�Q�G�� �6�R�Q�� �D�Q�G�� �1�R�U�W�K�� �:�D�O�H�V�� �+�\�G�U�R�� �3�R�Z�H�U�� �/�L�P�L�W�H�G��

�Z�K�L�F�K�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�Q�� �H�[�L�W�L�Q�J�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�·�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�W��

�D�Q�G���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O��

�7�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �V�L�W�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �O�H�D�V�H���M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H��

�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���H�D�F�K�����W�K�H���S�O�D�Q�W���V�X�S�S�O�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�V�V�X�H�V����

�W�D�U�L�I�I�� �L�V�V�X�H�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�� �L�V�V�X�H�V���R�Q���S�O�D�Q�W���G�H�V�L�J�Q���� �W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K��

�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�� �R�I�� �R�X�W���S�X�W�� �D�Q�G�� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�W�X�U�Q���� �D�O�O�� �Z�L�W�K�� �G�X�H��

�G�L�O�L�J�H�Q�F�H��

 What was your role within the transaction?

�,���D�F�W�H�G���I�R�U���:�L�O�O�L�D�P���)�L�V�K�Z�L�F�N���D�Q�G���6�R�Q���D�Q�G���X�Q�G�H�U�W�R�R�N���W�K�H���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���O�H�D�G�L�Q�J��

�W�R���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�[�L�W�L�Q�J���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���Q�H�Z���6�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J��

�D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��

�� �:�K�D�W���Z�H�U�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�"

�7�K�H���H�[�L�W�L�Q�J���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���Z�D�V���D���I�R�U�H�L�J�Q���F�R�P�S�D�Q�\���V�R���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���Z�D�V���U�H�T�X�L�U�H�G��

�I�R�U���W�K�H���V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�D�W���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���S�R�Z�H�U���W�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���L�Q�F�R�P�L�Q�J���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�G���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���R�Q��

�W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���D���V�W�U�R�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���P�R�Y�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G��

�7�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���Z�D�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���G�X�H���W�R���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�H�L�J�Q��

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���D�Q�G���W�K�H�������Z�H�H�N���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���W�L�P�H���I�U�D�P�H��

�� �+�R�Z���Z�H�U�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���R�Y�H�U�F�R�P�H�"

�7�K�H�V�H�� �Z�H�U�H�� �R�Y�H�U�F�R�P�H�� �E�\�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �R�X�U�� �D�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�Q�H�W�Z�R�U�N�� ���,�$�*�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �D�Q�G�� �E�\�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�H�D�O�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\�� �Z�L�W�K��

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�V�H���R�I���O�H�J�D�O���D�Q�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H��

 What are your thoughts and predictions for 2016 and beyond?

�7�K�H���H�Q�H�U�J�\���P�D�U�N�H�W���K�D�V���F�R�R�O�H�G���V�R�P�H�Z�K�D�W���G�X�H���W�R���W�K�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���7�D�U�L�I�I���E�X�W��

�L�W���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�K�D�W���D�V���Q�H�Z���P�H�D�Q�V���R�I���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�H���L�Q�W�R���W�K�H��

�P�D�U�N�H�W���W�K�H���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���V�F�K�H�P�H�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�L�O�O���U�H�W�X�U�Q���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W��

�I�H�Z���\�H�D�U�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�O�O���E�H���U�H���Y�L�V�L�W�H�G��

Transaction Repor t

STUART HAYNES
Corporate & Commerc ia l  Par tner  a t
Aaron & Par tners LLP

WINNER:

Tel: 01743 453687

Email: stuart.haynes@aaronandpartners.com
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33�Z�Z�Z���À�Q�D�Q�F�H���P�R�Q�W�K�O�\���F�R�P

DEAL MAKER OF THE YEAR - UNITED KINGDOM

HFO Capital sells non performing 
consumer debt portfolio

Chosen for his involvement in the following transaction:

�3�D�X�O�� �L�V�� �D�� �3�D�U�W�Q�H�U�� �L�Q�� �$�V�K�F�R�P�E�H�·�V�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�H�U�Y�L�F�H�V��

�S�U�D�F�W�L�F�H���� �K�D�Y�L�Q�J�� �M�R�L�Q�H�G�� �$�V�K�F�R�P�E�H�� �L�Q�� ������������ �+�H��

�K�D�V�� �R�Y�H�U�� ������ �\�H�D�U�V�·�� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�Q���K�R�X�V�H�� �D�Q�G�� �D�G�Y�L�V�R�U�\�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V���� �3�D�X�O�·�V��

�S�U�H�Y�L�R�X�V�� �U�R�O�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �À�Y�H�� �\�H�D�U�V�� �D�V�� �+�H�D�G�� �R�I�� �0�	�$��

�D�W�� �9�L�U�J�L�Q�� �0�R�Q�H�\�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �U�R�O�H�V�� �D�W�� �&�D�S�L�W�D�O�� �2�Q�H��

���&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �(�U�Q�V�W�� �	�� �<�R�X�Q�J��

���&�R�U�S�R�U�D�W�H���)�L�Q�D�Q�F�H����

�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �W�L�P�H�� �K�H�� �K�D�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �R�Y�H�U�� ������

�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���1�R�U�W�K�H�U�Q��

�5�R�F�N�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �F�R�Q�V�X�P�H�U��

�À�Q�D�Q�F�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���� �3�D�X�O�� �K�R�O�G�V�� �D��

�E�D�F�K�H�O�R�U�V�� �G�H�J�U�H�H�� �L�Q�� �0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�� �D�Q�G�� �D�� �P�D�V�W�H�U�V��

�G�H�J�U�H�H���L�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��

�5�H�V�H�D�U�F�K�����E�R�W�K���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���:�D�U�Z�L�F�N��

About Paul Goodwin
�$�V�K�F�R�P�E�H���$�G�Y�L�V�H�U�V���/�/�3���L�V���D���F�R�U�S�R�U�D�W�H���À�Q�D�Q�F�H���À�U�P���L�Q���/�R�Q�G�R�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��

�E�R�W�K�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �O�R�Q�J�H�U�� �W�H�U�P�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�D�G�Y�L�F�H���� �:�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�� �L�Q�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�H�U�Y�L�F�H�V���� �&�R�Q�V�X�P�H�U�� �D�Q�G�� �W�K�H��

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���	���0�H�G�L�D���V�H�F�W�R�U�V�����Z�K�H�U�H���Z�H���O�H�Y�H�U�D�J�H���R�X�U���G�H�H�S���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���D�G�Y�L�F�H����

�,�Q�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �L�Q�� �E�D�Q�N�L�Q�J���� �E�D�Q�N��

�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���� �V�S�H�F�L�D�O�L�W�\�� �À�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �U�H�W�D�L�O�� �Z�H�D�O�W�K�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G��

�D�G�Y�L�V�H�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �R�Q�� �0�	�$�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���� �G�L�V�S�R�V�D�O�V���� ���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���� �F�D�S�L�W�D�O��

�U�D�L�V�L�Q�J�V�����U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�Y�L�H�Z�V����

�2�Y�H�U�� �W�K�H�� �S�D�V�W�� �W�Z�R�� �\�H�D�U�V���� �$�V�K�F�R�P�E�H�� �K�D�V�� �Z�R�U�N�H�G�� �R�Q�� ������ �F�R�P�S�O�H�W�H�G��

�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�L�[���E�X�\���V�L�G�H���P�D�Q�G�D�W�H�V�����V�L�[���V�H�O�O��

�V�L�G�H�� �P�D�Q�G�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�U�H�H�� �G�H�E�W�� �À�Q�D�Q�F�L�Q�J�V���� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �D�� �Z�L�G�H�� �Y�D�U�L�H�W�\��

�R�I�� �F�O�L�H�Q�W�V���� �I�U�R�P�� �I�R�X�Q�G�H�U���P�D�Q�D�J�H�U�V���� �I�D�P�L�O�\�� �R�Z�Q�H�G�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �S�U�L�Y�D�W�H��

�H�T�X�L�W�\���R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�O�\���O�L�V�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����&�R�P�S�O�H�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�I��

�Q�R�W�H�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���+�)�2���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�H��

�‡�� �7�K�H�� �V�D�O�H�� �R�I�� �&�K�X�U�F�K�� �+�R�X�V�H�� �7�U�X�V�W���� �D�� �I�X�O�O�\�� �D�X�W�K�R�U�L�V�H�G�� �E�D�Q�N���� �I�R�U��

�� �9�L�U�J�L�Q���0�R�Q�H�\����

�‡�� �7�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �0�R�Q�H�\�%�D�U�Q���� �D�� �F�D�U�� �À�Q�D�Q�F�H�� �O�H�Q�G�H�U���� �I�R�U�� �3�U�R�Y�L�G�H�Q�W��

�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��

�‡�� �7�K�H�� �V�D�O�H�� �R�I�� �5�R�Z�D�Q�� �'�D�U�W�L�Q�J�W�R�Q���� �D�� �G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\�� �I�X�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�U���� �W�R��

�� �6�W���-�D�P�H�V�·�V���3�O�D�F�H��

�‡�� �7�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �)�L�Y�H�� �$�U�U�R�Z�V�� �*�U�R�X�S�� �I�U�R�P�� �5�R�W�K�V�F�K�L�O�G���� �I�R�U�� �W�K�H��

�� �3�D�U�D�J�R�Q���*�U�R�X�S�����D�Q�G��

�‡�� �$���P�L�Q�R�U�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���/�R�Z�H�O�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���E�\���2�Q�W�D�U�L�R���7�H�D�F�K�H�U�V�·���3�H�Q�V�L�R�Q��

�� �3�O�D�Q���D�Q�G���W�K�H���U�R�O�O���R�I���W�K�H�L�U���V�W�D�N�H���L�Q�W�R���W�K�H���H�Q�O�D�U�J�H�G���J�U�R�X�S���D�I�W�H�U���W�K�H���P�H�U�J�H�U��

�� �R�I���/�R�Z�H�O�O���D�Q�G���*�)�.�/�����D���*�H�U�P�D�Q���G�H�E�W���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V��

Firm Profile

PAUL GOODWIN
Partner  a t  Ashcombe Advisers LLP 

WINNER:

Transaction Repor t
�$�V�K�F�R�P�E�H�� �D�F�W�H�G�� �D�V�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�� �À�Q�D�Q�F�L�D�O��

�D�G�Y�L�V�H�U�� �W�R�� �+�)�2�� �&�D�S�L�W�D�O�� �/�L�P�L�W�H�G�� �L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q��

�W�R�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�D�U�\�� �V�D�O�H�� �R�I�� �D�� �Q�R�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J��

�F�R�Q�V�X�P�H�U���G�H�E�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����+�)�2���&�D�S�L�W�D�O���/�L�P�L�W�H�G��

�P�D�Q�D�J�H�G���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I�� �G�L�V�W�U�H�V�V�H�G���F�R�Q�V�X�P�H�U��

�G�H�E�W�V�� �R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G�� �E�\�� �K�L�J�K�� �V�W�U�H�H�W�� �E�D�Q�N�V�� �D�Q�G��

�F�R�Q�V�X�P�H�U�� �À�Q�D�Q�F�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�.���� �7�K�H��

�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �H�Q�D�E�O�H�G�� �D�Q�� �R�U�G�H�U�O�\�� �Z�L�Q�G�� �G�R�Z�Q��

�R�I�� �+�)�2�� �&�D�S�L�W�D�O�� �/�L�P�L�W�H�G���� �7�K�H�� �L�G�H�Q�W�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H��

�S�X�U�F�K�D�V�H�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �S�D�L�G�� �Z�D�V��

�Q�R�W���G�L�V�F�O�R�V�H�G����

�7�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �U�H�O�L�H�G�� �R�Q��

�$�V�K�F�R�P�E�H�·�V�� �G�H�H�S�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �L�Q�� �F�R�Q�V�X�P�H�U��

�F�U�H�G�L�W���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�W�U�R�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��

�8�.���G�H�E�W���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\��

Ashcombe Advisers LLP, 50 Albemarle Street, London, W1S 4BD

T:  +44 20 7529 5805   |   M: +44 7930 313 653

E:  paul.goodwin@ashcombeadvisers.com   |   W: www.ashcombeadvisers.com
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Ideal Recruit acquires Neville Gee
Chosen for his involvement in the following transaction:

�,�� �T�X�D�O�L�À�H�G�� �D�V�� �D�� �6�R�O�L�F�L�W�R�U�� �L�Q�� ���������� �D�Q�G��

�V�S�H�F�L�D�O�L�V�H���L�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�H�����&�R�P�P�H�U�F�L�D�O��

�D�Q�G���,�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���O�D�Z�������,���D�P���D���T�X�D�O�L�À�H�G��

�V�R�O�L�F�L�W�R�U�� �L�Q�� �E�R�W�K�� �(�Q�J�O�D�Q�G�� �D�Q�G�� �:�D�O�H�V��

�D�Q�G�� �1�H�Z�� �6�R�X�W�K�� �:�D�O�H�V���� �$�X�V�W�U�D�O�L�D���� �� �,��

�X�Q�G�H�U�W�R�R�N�� �P�\�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �Z�L�W�K��

�+�H�D�W�R�Q�V���� �G�L�Y�L�G�L�Q�J�� �P�\�� �W�L�P�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q��

�6�W�R�N�H���R�Q���7�U�H�Q�W�� �D�Q�G�� �%�L�U�P�L�Q�J�K�D�P����

�I�U�R�P�� �� ���������� �W�R�� �� ������������ �� �$�I�W�H�U�� �W�K�D�W���� �,��

�P�R�Y�H�G�� �W�R�� �7�L�Q�V�G�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �Z�R�U�N�H�G��

�L�Q���6�W�D�I�I�R�U�G�V�K�L�U�H���I�R�U���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���\�H�D�U�V��

�E�H�I�R�U�H���M�R�L�Q�L�Q�J���%�R�Z�F�R�F�N���&�X�H�U�G�H�Q���/�/�3����

�L�Q���������������D�V���D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H��

�%�R�Z�F�R�F�N�� �&�X�H�U�G�H�Q�� �/�/�3�� �K�D�V�� �D�� �Y�H�U�\��

�V�W�U�R�Q�J�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �P�D�U�N�H�W��

�S�O�D�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �1�R�U�W�K�� �:�H�V�W�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �D�Q��

�H�[�F�H�O�O�H�Q�W�� �U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��

�Z�R�U�N�������7�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���W�K�H���À�U�P���L�V���E�D�V�H�G��

�R�Q�� �W�K�H�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�K�R�� �Z�R�U�N�� �K�H�U�H�� �D�Q�G��

�W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���D�G�Y�L�F�H���W�K�H�\���J�L�Y�H���W�R��

�F�O�L�H�Q�W�V���D�Q�G���W�R���H�D�F�K���R�W�K�H�U�������7�K�H���W�H�D�P��

�D�U�R�X�Q�G�� �\�R�X���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�W�K�H�\�� �V�K�D�U�H���� �L�P�S�U�R�Y�H�V�� �\�R�X�U�� �D�E�L�O�L�W�\�� �D�V��

�D�Q���D�G�Y�L�V�H�U���D�Q�G���\�R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��

�F�O�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H��

About Jamie Want
�2�X�U���F�O�L�H�Q�W�����,�G�H�D�O���5�H�F�U�X�L�W���/�L�P�L�W�H�G�����L�V���D���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���À�U�P���E�D�V�H�G���L�Q���0�D�Q�F�K�H�V�W�H�U�������,�W���S�X�U�F�K�D�V�H�G��

�W�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���1�H�Y�L�O�O�H���*�H�H���/�L�P�L�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�W�R���Q�H�Z���V�H�F�W�R�U�V���D�Q�G��

�H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���L�W�V���F�X�U�U�H�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���E�R�W�K���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H������

�0�\�� �U�R�O�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �W�R�� �D�G�Y�L�V�H�� �W�K�H�� �3�X�U�F�K�D�V�H�U�� �R�Q�� �D�O�O�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �W�K�H��

�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���P�\���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�S�X�W���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�L�U���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W��

�D�U�H�D�V�������7�K�L�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���W�K�H���0�D�Q�D�J�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U�����3�K�L�O�L�S���&�X�H�U�G�H�Q�����H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���O�D�Z�\�H�U���D�Q�G��

�'�L�U�H�F�W�R�U���/�H�V�O�H�\���6�P�L�W�K���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���O�D�Z�\�H�U���D�Q�G���$�V�V�R�F�L�D�W�H���6�R�O�L�F�L�W�R�U���5�D�F�K�H�O���3�K�L�O�O�L�S�V���������7�K�H��

�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �V�R�� �F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H�L�U�� �D�G�Y�L�F�H�� �D�Q�G�� �R�S�L�Q�L�R�Q��

�D�Q�G�� �D�J�D�L�Q�� �S�U�R�Y�H�G�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�À�W�� �W�R�� �D�� �V�R�O�L�F�L�W�R�U�� �D�Q�G�� �D�� �F�O�L�H�Q�W�� �R�I�� �K�D�Y�L�Q�J�� �D�� �J�R�R�G�� �W�H�D�P�� �R�I��

�S�H�R�S�O�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�G�Y�L�F�H�������,���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q���W�K�L�V���D�O�O���R�I���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���V�W�D�I�I���Z�K�R���K�D�Y�H���W�R���J�R���W�K�H��

�H�[�W�U�D���P�L�O�H���Z�K�H�Q���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���Q�H�D�U�V���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q��

�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�L�V���Z�D�V���D���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�W���U�H�D�F�K�H�G���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q��

�Z�L�W�K���I�H�Z���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V�������$�O�O���S�D�U�W�L�H�V�����I�U�R�P���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H�U���W�R���W�K�H���9�H�Q�G�R�U�V���W�R���W�K�H���)�X�Q�G�H�U�V�����W�R�R�N��

�D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���Y�L�H�Z���D�Q�G���W�K�H�\�����D�Q�G���W�K�H�L�U���D�G�Y�L�V�H�U�V�����Z�R�U�N�H�G���K�D�U�G���W�R���S�X�V�K���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��

�R�Y�H�U�� �W�K�H�� �O�L�Q�H���� �� �7�K�L�V�� �Z�D�V�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �D�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G��������

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�L�V�� �P�D�W�W�H�U���W�K�H�� �F�R�Q�G�X�F�W���R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V���� �D�Q�G���L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �W�K�H�� �F�R�Q�G�X�F�W���R�I��

�W�K�H���9�H�Q�G�R�U�V�·���6�R�O�L�F�L�W�R�U�����Z�D�V���H�[�H�P�S�O�D�U�\�������$�O�O���S�D�U�W�L�H�V���Z�R�U�N�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���D�Q�\��

�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���D���W�L�P�H�O�\��

�P�D�Q�Q�H�U��

�$�Q�\�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �L�V�� �R�Q�O�\�� �D�V�� �V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G�� �R�U�� �D�V�� �G�L�I�À�F�X�O�W�� �D�V�� �W�K�R�V�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �P�D�N�H��

�L�W���� �� �,�Q�� �W�K�L�V�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�� �D�O�O�� �S�D�U�W�L�H�V�� �G�L�G�� �W�K�H�L�U�� �E�H�V�W�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���� �D�O�W�K�R�X�J�K��

�F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G�����S�U�R�F�H�H�G�H�G���D�V���V�P�R�R�W�K�O�\���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��

�,�� �K�D�Y�H�� �I�R�X�Q�G�� ������������ �V�R�� �I�D�U���� �W�R�� �E�H�� �D�� �Y�H�U�\�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� �\�H�D�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�� �D�S�S�H�D�U�V�� �W�R�� �E�H�� �D��

�P�D�U�N�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W�������,���V�H�H���Q�R���U�H�D�V�R�Q�����D�W���W�K�L�V���V�W�D�J�H�����Z�K�\��

�W�K�L�V���Z�L�O�O���Q�R�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�Q�W�R�����������������,���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�Q�À�G�H�Q�F�H��

�L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���L�W���Z�R�X�O�G���D�S�S�H�D�U���W�K�D�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�U�H���Q�R�Z���H�[�S�O�R�U�L�Q�J��

�P�R�U�H�� �R�S�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �L�Q�Y�H�V�W���� �W�R�� �V�H�H�N�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �J�U�R�Z�W�K�� �R�U�� �W�R�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q��

�S�R�V�L�W�L�R�Q���� �� �7�K�H�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �W�K�L�V�� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�D�O�� �Z�R�U�N�� �D�Q�G���� �Z�L�W�K�� �E�D�Q�N�V�� �D�Q�G��

�À�Q�D�Q�F�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�S�S�H�D�U�L�Q�J�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �P�R�U�H�� �F�R�Q�À�G�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �V�P�D�O�O�� �W�R��

�P�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����K�R�S�H�I�X�O�O�\���W�K�L�V���X�S�Z�D�U�G���W�U�H�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�X�U�L�Q�J������������

Transaction Repor t

JAMIE WANT
Associate at  Bowcock Cuerden LLP

WINNER:

Bowcock Cuerden LLP,

South Cheshire House,

Manor Road, Nantwich,

Cheshire, CW5 5LX

Tel:  01270 611106

Fax  01270 610085  

E: jwant@bowcockcuerden.co.uk
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�(�Y�Y�H�U�N�P�U�N���‰�����T�P�S�S�P�V�U���P�U���Ä�U�H�U�J�L���[�V���Z�\�W�W�V�Y�[ 
Gigaclear’s FTTH UK roll-out

Chosen for his involvement in the following transaction:

�*�L�J�D�F�O�H�D�U�� �S�O�F���� �Z�K�L�F�K�� �E�X�L�O�G�V�� �À�E�U�H���W�R���W�K�H�� �K�R�P�H�� ���)�7�7�+���� �E�U�R�D�G�E�D�Q�G�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�.�·�V��

�U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����U�H�T�X�L�U�H�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���F�D�S�L�W�D�O���W�R���G�H�S�O�R�\���W�K�H�V�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����,�Q��

���������� �&�D�P�H�U�R�Q�� �%�D�U�Q�H�\�� �D�U�U�D�Q�J�H�G�� �F�L�U�F�D�� �…�����P�Q�� �L�Q�� �H�T�X�L�W�\�� �À�Q�D�Q�F�H�� �I�R�U�� �*�L�J�D�F�O�H�D�U�� �I�U�R�P��

�,�Q�I�U�D�F�D�S�L�W�D�O���� �W�K�H�� �:�R�R�G�I�R�U�G�� �)�X�Q�G�V�� �D�Q�G�� �)�R�U�Z�D�U�G�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �*�U�R�X�S���� �� �7�K�L�V�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �K�D�V��

�H�Q�D�E�O�H�G�� �*�L�J�D�F�O�H�D�U�� �W�R�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�� �L�W�V�� �U�X�U�D�O�� �E�U�R�D�G�E�D�Q�G�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �V�R�� �W�K�D�W�� �E�\��
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�‡�� �%�R�O�W���R�Q���D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���6�R�I�W�Z�D�U�H���D�V���D���6�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���L�Q��

�� �)�U�D�Q�F�H
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�I�U�D�X�G�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �K�R�W�� �V�S�R�W�V�� �I�U�R�P�� �%�R�V�W�R�Q�� �W�R��

�%�H�U�O�L�Q���� �� �:�H�� �H�[�S�H�F�W�� �W�K�H�V�H�� �H�D�U�O�\�� �V�W�D�J�H�� �9�&�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R��

�U�D�S�L�G�O�\���V�F�D�O�H���L�Q�������������D�Q�G���E�H�F�R�P�H���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�D�U�J�H�W���R�I��

�3�U�L�Y�D�W�H���(�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W��

�:�H�� �K�D�Y�H�� �D�O�V�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�G�� �¶�8�Q�L�F�R�U�Q�·�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H��

�1�R�U�W�K�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �E�L�O�O�L�R�Q�� �G�R�O�O�D�U�� �S�U�H���,�3�2�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �V�H�F�W�R�U��

�R�Q�� �E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �P�D�M�R�U�� �R�Y�H�U�V�H�D�V�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���� �D�Q�G�� �H�[�S�H�F�W�� �F�U�R�V�V��

�E�R�U�G�H�U�� �Á�R�Z�V�� �I�U�R�P�� �$�V�L�D�� �3�D�F�L�À�F�� �L�Q�W�R�� �8�6�� �D�Q�G�� �(�X�U�R�S�H�� �W�R��

�V�Q�R�Z�E�D�O�O�� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �W�K�H�� �P�R�U�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �W�U�D�Q�V�D�W�O�D�Q�W�L�F�� �8�6��

�W�U�D�G�H���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U���S�D�W�K���L�Q�W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���À�U�P�V��

�L�Q���(�X�U�R�S�H�������,�Q�G�H�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�F�H���R�I���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���P�D�Q�\���V�X�E��

�À�Y�H���\�H�D�U���R�O�G���À�U�P�V���Q�R�Z���L�Q���W�K�H���������P�L�O�O�L�R�Q���(�9���U�D�Q�J�H�����Z�H���À�Q�G��

�9�&�����3�(���D�Q�G���W�U�D�G�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���R�Y�H�U�O�D�S�S�L�Q�J���I�R�U���P�L�G��

�P�D�U�N�H�W�����J�U�R�Z�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�7�K�H�� �1�R�U�G�L�F�V�� �P�D�U�N�H�W�V�� �Z�H�U�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �D�F�W�L�Y�H�� �L�Q�� ������������

�E�R�W�K�� �D�V�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �P�D�U�N�H�W���D�Q�G�� �L�Q�F�X�E�D�W�R�U�� �I�R�U�� �S�D�Q��

�(�X�U�R�S�H�D�Q�� �J�U�R�Z�W�K�� �W�H�F�K�� �À�U�P�V���� �� �:�H�� �H�[�S�H�F�W�� �W�K�L�V�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H��

�L�Q�� ���������� �D�Q�G�� �V�H�H�� �V�L�P�L�O�D�U�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �D�Q�G�� �(�D�V�W�H�U�Q�� �(�X�U�R�S�H�D�Q��

�S�K�H�Q�R�P�H�Q�D���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�]�H�F�K�� �5�H�S�X�E�O�L�F���� �3�R�O�D�Q�G����

�5�R�P�D�Q�L�D���D�Q�G���6�O�R�Y�H�Q�L�D��

Looking ahead to 2016

We work with three key principles in mind.

Firstly, put the business impact of technology foremost, and speak in a language that investors will understand.  Secondly, build 

trust with the Target team to prove that we really understand the innovation and service delivery processes at the heart of their 

�À�U�P���D�Q�G���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�H�\���Z�L�O�O���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���D�W���H�D�F�K���V�W�D�J�H���R�I���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�������7�K�L�U�G�O�\�����J�L�Y�H���S�U�D�J�P�D�W�L�F���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���D�G�Y�L�F�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q��

�V�L�P�S�O�\���Á�D�J�J�L�Q�J���L�V�V�X�H�V��

Our Three Core Due Diligence Principles
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Kreditech Group Secures $200M Credit 
Facility from Victory Park Capital

Chosen for his involvement in the following transaction:

About Peter Englund
�3�H�W�H�U�� �(�Q�J�O�X�Q�G���� �F�R�X�Q�V�H�O�� �W�R�� �.�D�W�W�H�Q�� �0�X�F�K�L�Q��
�5�R�V�H�Q�P�D�Q�� �8�.�� �/�/�3���� �L�V�� �D�Q�� �(�Q�J�O�L�V�K�� �T�X�D�O�L�À�H�G��
�V�R�O�L�F�L�W�R�U�� �Z�L�W�K�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� ������ �\�H�D�U�V�� �R�I��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���À�Q�D�Q�F�H��

�3�H�W�H�U�·�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �V�S�D�Q�V�� �D�� �Z�L�G�H�� �U�D�Q�J�H��
�R�I�� �E�D�Q�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �À�Q�D�Q�F�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���� �Z�L�W�K��
�D�Q�� �H�P�S�K�D�V�L�V�� �R�Q�� �D�F�W�L�Q�J�� �I�R�U�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�Q�G�H�U�V���� �E�R�U�U�R�Z�H�U�V���� �V�S�R�Q�V�R�U�V����
�I�X�Q�G�V�� �D�Q�G�� �P�D�M�R�U�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �G�R�P�H�V�W�L�F��
�D�Q�G���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
�À�Q�D�Q�F�L�Q�J�V�����U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���À�Q�D�Q�F�L�Q�J�V�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�G��
�À�Q�D�Q�F�L�Q�J�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�V����

�+�H�� �K�D�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �D�G�Y�L�V�L�Q�J��
�V�S�H�F�L�D�O�W�\�� �/�H�Q�G�H�U�V�� �D�Q�G�� �,�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �3���3��
�D�Q�G�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H�� �O�H�Q�G�L�Q�J�� �V�S�D�F�H����
�X�V�L�Q�J�� �D�� �Z�L�G�H�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �+�H�� �K�D�V��
�D�F�W�H�G���R�Q���R�Y�H�U���8�6�'�������������������������R�I���F�R�P�P�L�W�W�H�G��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q��
�W�K�H���P�D�U�N�H�W���S�O�D�F�H���O�H�Q�G�L�Q�J���V�S�D�F�H��

�+�H���K�D�V���E�X�L�O�W���X�S���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�F�W�L�Q�J��
�I�R�U�� �V�S�R�Q�V�R�U�V���� �P�D�Q�G�D�W�H�G�� �O�H�D�G�� �D�U�U�D�Q�J�H�U�V��
�D�Q�G�� �E�D�Q�N�� �F�O�X�E�V�� �L�Q�� �P�L�G���P�D�U�N�H�W�� �D�Q�G�� �O�D�U�J�H��
�O�H�Y�H�U�D�J�H�G�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �D�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I��
�F�D�S�L�W�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �E�D�Q�N���E�R�Q�G��
�G�H�D�O�V��

�+�H�� �K�D�V�� �D�F�W�H�G�� �D�V�� �O�H�D�G�� �À�Q�D�Q�F�H�� �D�G�Y�L�V�H�U�� �W�R��
�E�R�W�K���O�H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���R�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I��
�U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �L�Q�� �W�K�H��
�+�R�W�H�O�V���	���/�H�L�V�X�U�H���V�H�F�W�R�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�À�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�D�Q�G�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �À�Q�D�Q�F�L�Q�J�� ���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������ �Z�L�W�K�� �F�R�P�S�O�H�[�� �V�H�Q�L�R�U��
�P�H�]�]�D�Q�L�Q�H���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��

Transaction Repor t
�7�K�H�� �.�U�H�G�L�W�H�F�K�� �*�U�R�X�S���� �D�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �F�R�Q�V�X�P�H�U�� �À�Q�D�Q�F�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �J�U�R�X�S���� �V�H�F�X�U�H�G�� �D�� ���������� �P�L�O�O�L�R�Q��
�F�U�H�G�L�W�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �I�U�R�P�� �9�L�F�W�R�U�\�� �3�D�U�N�� �&�D�S�L�W�D�O���� �D�Q�� �D�V�V�H�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �À�U�P�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �P�L�G�G�O�H�� �P�D�U�N�H�W��
�G�H�E�W�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�W�\�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �E�D�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V���� �7�K�L�V�� �G�H�D�O�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �F�R�P�S�O�H�[�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J��
�D�Q�G���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�����3�D�U�W���R�I���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���F�R���R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���O�H�J�D�O���D�Q�G���W�D�[���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�F�U�R�V�V���H�L�J�K�W��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���*�H�U�P�D�Q�\�����(�Q�J�O�D�Q�G�����/�X�[�H�P�E�R�X�U�J���D�Q�G���W�K�H���8�6����

�3�H�W�H�U���(�Q�J�O�X�Q�G���R�I���.�D�W�W�H�Q���D�F�W�H�G���D�V���O�H�D�G���D�G�Y�L�V�H�U���W�R���9�L�F�W�R�U�\���3�D�U�N���&�D�S�L�W�D�O���R�Q���W�K�H���.�U�H�G�L�W�H�F�K���I�D�F�L�O�L�W�\��

�7�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�Á�H�F�W�V���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�·���F�R�Q�À�G�H�Q�F�H���L�Q���L�W�V���E�L�J���G�D�W�D���F�U�H�G�L�W���V�F�R�U�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���L�W�V���G�D�W�D��
�S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���V�H�U�Y�H���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G�����������E�L�O�O�L�R�Q���X�Q�E�D�Q�N�H�G���D�Q�G���X�Q�G�H�U�E�D�Q�N�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H����

�7�K�H�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �V�W�H�Q�J�W�K�H�Q�V�� �.�U�H�G�L�W�H�F�K�·�V�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�� �O�H�D�G�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�X�P�H�U�� �À�Q�D�Q�F�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�P�D�U�N�H�W�����,�W���Z�L�O�O���X�V�H���W�K�H���Q�H�Z���À�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�W�V���U�D�S�L�G���J�U�R�Z�W�K�����:�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���J�H�R�U�J�U�D�S�K�L�F��
�U�R�O�O�R�X�W�� �D�Q�G�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �L�W�V�� �S�U�R�G�X�F�W�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R���� �.�U�H�G�L�W�H�F�K�� �H�[�S�H�F�W�V�� �W�K�H�� �À�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �W�R�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �V�F�D�O�H����
�O�R�Z�H�U���F�R�V�W���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���Á�H�[�L�E�L�O�L�W�\��

�7�K�H�� �G�H�D�O�� �Z�L�O�O�� �K�H�O�S�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�·�V�� �I�X�W�X�U�H�� �J�U�R�Z�W�K�� �D�Q�G�� �V�X�F�F�H�V�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�X�P�H�U�� �À�Q�D�Q�F�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�S�D�F�H���X�V�L�Q�J���D���F�U�H�G�L�W���V�F�R�U�L�Q�J���P�R�G�H���W�K�D�W���K�D�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�D�U�J�H�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q��
�D�Q�\���P�D�U�N�H�W�����H�Y�H�Q���X�Q�G�H�U�E�D�Q�N�H�G���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�V��

About Katten Muchin Rosenman UK LLP
�.�D�W�W�H�Q���O�D�Z�\�H�U�V���L�Q���/�R�Q�G�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�G�Y�L�F�H���D�F�U�R�V�V���D�O�O���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���D�U�H���Z�H�O�O��
�N�Q�R�Z�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �L�Q�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H���� �À�Q�D�Q�F�H���� �P�H�U�J�H�U�V�� �D�Q�G�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���� �D�V�V�H�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�I�X�Q�G�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �7�K�H�� �/�R�Q�G�R�Q�� �W�H�D�P�� �F�R�P�S�U�L�V�H�V��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�Q�G���K�L�J�K�O�\���H�I�À�F�L�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�K�R���S�U�L�G�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���R�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �F�O�L�H�Q�W�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �.�D�W�W�H�Q�� �O�D�Z�\�H�U�V�� �R�I�I�H�U�� �H�[�S�H�U�W���� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �O�H�J�D�O�� �D�G�Y�L�F�H��
�W�K�D�W���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�H�O�O���S�O�D�F�H�G���W�R���V�H�U�Y�L�F�H���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���F�O�L�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�W�O�D�Q�W�L�F���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�7�K�H���/�R�Q�G�R�Q���R�I�À�F�H���D�G�Y�L�V�H�V���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H���D�U�H�D�V�����%�D�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�V�V�H�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���� �S�U�L�P�H�� �E�U�R�N�H�U�D�J�H�� �D�Q�G�� �G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V������ �&�R�U�S�R�U�D�W�H���� �5�H�D�O��
�(�V�W�D�W�H�����+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�����(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���7�D�[��

About Katten Muchin Rosenman LLP
�.�D�W�W�H�Q���L�V���D���I�X�O�O���V�H�U�Y�L�F�H���O�D�Z���À�U�P���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������O�D�Z�\�H�U�V���L�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��
�D�Q�G���L�Q���/�R�Q�G�R�Q���D�Q�G���6�K�D�Q�J�K�D�L�����&�O�L�H�Q�W�V���V�H�H�N�L�Q�J���V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G�����K�L�J�K���Y�D�O�X�H���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�X�U�Q���W�R���.�D�W�W�H�Q��
�I�R�U���F�R�X�Q�V�H�O���O�R�F�D�O�O�\�����Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����7�K�H���À�U�P�·�V���F�R�U�H���D�U�H�D�V���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H���D�U�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H����
�À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���D�Q�G���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����U�H�D�O���H�V�W�D�W�H�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����E�D�Q�N�L�Q�J���D�Q�G��
�À�Q�D�Q�F�H�����L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���À�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�L�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�U�X�V�W�V���D�Q�G���H�V�W�D�W�H�V�����.�D�W�W�H�Q��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���Q�X�P�H�U�R�X�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���W�K�L�U�G���R�I�� �W�K�H���)�R�U�W�X�Q�H��
�����������D�V���Z�H�O�O���D�V���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���Q�R�W���I�R�U���S�U�R�À�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��

PETER ENGLUND 
Counsel  to  Kat ten Muchin Rosenman UK LLP

WINNER:

Paternoster House,

65 St Paul’s Churchyard

London, EC4M 8AB

United Kingdom

+44 (0) 20 7776 7659

peter.englund@kattenlaw.co.uk

www.kattenlaw.com
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SPS (EU) Ltd completes acquisition of  
The Encapsulating Company Limited 

Chosen for his involvement in the following transaction:

�6�L�Q�F�H�� �-�R�L�Q�L�Q�J�� �.�%�6�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �L�Q�� ������������ �*�X�\�� �+�D�\�Q�H�V�� �K�D�V�� �E�H�H�Q��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���…����������������

�W�R���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���…�����P�L�O�O�L�R�Q�����+�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���D�W���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���R�Y�H�U��

�����\�H�D�U�V�����K�H���L�V���Q�R�Z���D���&�R�U�S�R�U�D�W�H���'�L�U�H�F�W�R�U�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���K�D�Q�G�O�L�Q�J��

�G�H�D�O�V�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �…���� �P�L�O�O�L�R�Q�� �D�Q�G�� �…������ �P�L�O�O�L�R�Q���� �*�X�\�� �Z�D�V��

�H�G�X�F�D�W�H�G���D�W���%�R�O�W�R�Q���6�F�K�R�R�O���D�Q�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���/�R�Q�G�R�Q�����D�Q�G��

�L�V�� �D�� �N�H�H�Q�� �V�S�R�U�W�V�P�D�Q���� �� �+�H�� �L�V�� �F�D�S�W�D�L�Q�� �R�I�� �(�G�J�Z�R�U�W�K�� �&�U�L�F�N�H�W�� �&�O�X�E��

�L�Q�� �W�K�H�� �*�U�H�D�W�H�U�� �0�D�Q�F�K�H�V�W�H�U�� �3�U�H�P�L�H�U�� �/�H�D�J�X�H���� �D�Q�G�� �L�V�� �D�O�V�R�� �D�� �N�H�H�Q��

�J�R�O�I�H�U���D�Q�G���V�N�L�H�U����

Transaction Summary
�0�U�� �+�D�\�Q�H�V�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �7�K�H�� �(�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�L�Q�J�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �R�Q�� �W�K�H�� �I�X�O�O��

�L�V�V�X�H�G���V�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O���V�D�O�H���W�R���6�3�6�����(�8�����/�W�G�����7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�D�V���Z�K�R�O�O�\��

�R�Z�Q�H�G���E�\���D���V�L�Q�J�O�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���Z�K�R���Z�D�V���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���U�H�W�L�U�H�����$�O�W�K�R�X�J�K��

�W�K�H�U�H���D�U�H���R�W�K�H�U���D�V�S�H�F�W�V���W�R���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�����D���N�H�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�²�� �Z�K�L�F�K�� �W�U�D�G�H�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �Q�D�P�H�� �R�I�� �8�O�W�L�P�D�W�H�� �3�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �3�D�S�H�U��

�3�U�R�G�X�F�W�V�� �²�� �L�V�� �W�K�H�� �S�U�L�Q�W���À�Q�L�V�K�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�O�\�� �R�I�� �G�L�D�U�L�H�V���� �Q�R�W�H�E�R�R�N�V��

�D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U���0�L�O�D�Q���E�D�V�H�G���E�U�D�Q�G�����0�R�O�H�V�N�L�Q�H�����,�W���Z�D�V���W�K�L�V��

�F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�K�L�F�K���D�W�W�U�D�F�W�H�G���6�3�6���W�R���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�Q�G��

�X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���O�H�G���W�R���W�K�H���V�D�O�H���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\����

�6�3�6�� ���(�8���� �/�W�G�� �L�V�� �D�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �8�.�� �V�X�S�S�O�L�H�U�� �R�I�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�V����

�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D���W�X�U�Q�R�Y�H�U���R�I���…���������P���L�Q���W�K�H���<���(�������V�W���'�H�F�H�P�E�H�U����������������

�,�Q�� �H�D�U�O�\�� ������������ �W�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �E�R�X�J�K�W�� �6�3�6�� �L�Q�� �D�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��

�E�D�F�N�H�G�� �E�\�� �0�D�Y�H�Q�� �&�D�S�L�W�D�O���� �Z�K�R�� �D�O�V�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�L�V��

�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��

Role
�7�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���Z�D�V���O�H�G���R�Q���W�K�H���6�H�O�O�H�U�·�V���V�L�G�H���E�\���*�X�\���+�D�\�Q�H�V���D�Q�G��

�.�%�6���&�R�U�S�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���O�H�J�D�O���D�G�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�U�R�P���.�%�6���&�R�U�S�R�U�D�W�H�·�V��

�O�H�J�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�����*�D�W�H�O�H�\���3�/�&�����7�K�H���W�H�D�P���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���D���Q�H�Z���V�X�S�S�O�L�H�U��

�F�R�Q�W�U�D�F�W�� �Z�L�W�K�� �0�R�O�H�V�N�L�Q�H�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�X�H�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�H�� �V�W�D�J�H����

�D�Q�G�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �Z�L�W�K�� �0�R�O�H�V�N�L�Q�H�� �Z�D�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �+�H�D�G�V�� �R�I��

�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���G�H�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���D���O�H�Y�H�O���W�K�D�W��

Firm Profile

GUY HAYNES
Corporate Di rector  a t  KBS Corporate Sales L imi ted

WINNER:

Email: haynes@kbscorporate.com   |   Website: www.kbscorporate.com

�Z�D�V���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�R���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V�����7�K�L�V���H�Q�W�D�L�O�H�G���F�D�U�H�I�X�O���K�D�Q�G�O�L�Q�J���W�R��

�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���U�L�V�N���W�R���R�X�U���F�O�L�H�Q�W���L�I�� �W�K�H���G�H�D�O���S�U�R�Y�H�G���W�R��

�E�H���X�Q�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��

Challenges
�.�%�6���&�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���0�U���+�D�\�Q�H�V���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �W�R�Z�D�U�G�V�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I��

�W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���E�X�\�H�U�·�V���I�X�Q�G�H�U�V���W�R�R�N���D���S�R�V�L�W�L�R�Q��

�W�K�D�W�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �D�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�� �F�K�D�Q�J�H�� �W�R�� �W�K�H�� �Y�H�Q�G�R�U�·�V�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �R�Q��

�W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���H�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����7�K�L�V���L�Q���W�X�U�Q���O�H�G���W�R���V�R�P�H��

�O�D�V�W���P�L�Q�X�W�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���E�X�\�H�U���R�Y�H�U���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H��

�G�H�D�O�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���E�\���0�U���+�D�\�Q�H�V���D�Q�G���0�D�Y�H�Q���&�D�S�L�W�D�O������

�'�H�V�S�L�W�H���W�K�H�V�H���O�D�V�W���P�L�Q�X�W�H���F�K�D�Q�J�H�V�����W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�O�R�V�H�G���Z�L�W�K�L�Q��

�D�� �Z�H�H�N�� �R�I�� �L�W�V�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�� �²�� �D�Q�\�� �I�X�U�W�K�H�U�� �G�H�O�D�\�� �Z�R�X�O�G��

�K�D�Y�H���H�Q�W�D�L�O�H�G���I�X�U�W�K�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

2016 and Beyond
�'�X�U�L�Q�J���������������.�%�6���&�R�U�S�R�U�D�W�H���K�D�V���V�H�H�Q���D���J�U�H�D�W�H�U���Q�X�P�E�H�U���R�I���O�D�U�J�H�U��

�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���D���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�Y�H�U�D�J�H���G�H�D�O���Y�D�O�X�H�V����

�W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �D�� �P�R�U�H�� �P�R�G�H�V�W�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �Q�X�P�E�H�U��

�R�I�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���� �/�R�Z�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �U�D�W�H�V���� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �X�S�� �F�D�V�K��

�U�H�V�H�U�Y�H�V���� �L�P�S�U�R�Y�H�G���E�D�Q�N���O�H�Q�G�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q��

�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�T�X�L�W�\�� �E�D�F�N�H�G�� �E�X�\�H�U�V�� �K�D�V�� �S�U�R�G�X�F�H�G�� �W�K�H�� �N�L�Q�G�H�V�W�� �0�	�$��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �V�L�Q�F�H�� ������������ �7�K�L�V�� �W�U�H�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �V�H�F�R�Q�G��

�K�D�O�I���R�I���������������P�H�D�Q�L�Q�J���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���I�X�W�X�U�H���O�R�R�N�V���Y�H�U�\���S�U�R�P�L�V�L�Q�J������������������

�:�L�W�K�� �W�K�H�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �V�X�F�F�H�V�V�� �W�K�D�W�� �.�%�6�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J�����W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H���P�R�Y�L�Q�J���L�Q�W�R���D���Q�H�Z���W�Z�R���D�F�U�H��

�V�L�W�H���L�Q���%�R�O�W�R�Q�����*�U�H�D�W�H�U���0�D�Q�F�K�H�V�W�H�U�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���E�D�V�H���I�R�U���D���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�L�Q�F�X�E�D�W�R�U�� �W�R�� �K�H�O�S�� �K�L�J�K�� �J�U�R�Z�W�K�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q���� �7�K�H��

�À�U�P���D�U�H���D�O�V�R���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�H�Q�W�U�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�I�À�F�H���V�S�D�F�H��

�I�R�U���X�S���W�R���������\�R�X�Q�J�����K�L�J�K���J�U�R�Z�W�K���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�����7�K�H�V�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�O�O��

�E�H���R�I�I�H�U�H�G���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���I�U�R�P���.�%�6���&�R�U�S�R�U�D�W�H���)�L�Q�D�Q�F�H���H�[�S�H�U�W�V���D�Q�G��

�J�L�Y�H�Q���D�F�F�H�V�V���W�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V����
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DEAL MAKER OF THE YEAR - UNITED KINGDOM

KPMG Corporate Finance advises Sweett Group Plc on the 
sale of its APAC subsidiaries to Currie & Brown Holdings Ltd

Chosen for his involvement in the following transaction:

�.�3�0�*���8�.���L�V���D���O�H�D�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�X�G�L�W�����W�D�[���D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U�\��

�.�3�0�*�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�.�� �K�D�V�� �R�Y�H�U�� �������������� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �D�Q�G�� �V�W�D�I�I��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�������� �R�I�À�F�H�V���D�Q�G���L�V���S�D�U�W���R�I���D���V�W�U�R�Q�J���J�O�R�E�D�O��
�Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���P�H�P�E�H�U���À�U�P�V�����2�X�U���9�L�V�L�R�Q���L�V���V�L�P�S�O�H���²�W�R���W�X�U�Q��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �L�Q�� �W�R�� �Y�D�O�X�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�À�W�� �R�I�� �R�X�U�� �F�O�L�H�Q�W�V����
�S�H�R�S�O�H���D�Q�G���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W�V�����2�X�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���V�S�L�U�L�W��
�L�Q�V�S�L�U�H�V�� �Z�K�D�W�� �Z�H�� �G�R�� �D�Q�G�� �K�R�Z�� �Z�H�� �G�R�� �L�W���� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�Y�D�O�X�D�E�O�H�� �E�H�Q�H�À�W�V�� �I�R�U�� �F�O�L�H�Q�W�V���� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �&�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\�� �V�W�U�L�Y�L�Q�J�� �W�R�� �E�H�� �E�H�W�W�H�U�� �O�L�H�V�� �D�W��
�W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���Z�K�D�W���P�D�N�H�V���X�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

KPMG Corporate Finance
�.�3�0�*�·�V�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �3�U�D�F�W�L�F�H�� �D�G�Y�L�V�H�V��
�F�O�L�H�Q�W�V�� �R�I�� �H�Y�H�U�\�� �V�L�]�H�� ���I�U�R�P�� �E�O�X�H���F�K�L�S�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V����
�À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �P�H�G�L�X�P��
�V�L�]�H�G�� �H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���� �:�H�� �K�H�O�S�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\����
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �H�[�H�F�X�W�H�� �D�O�O�� �P�D�Q�Q�H�U�� �R�I�� �S�X�E�O�L�F�� �D�Q�G��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �P�D�U�N�H�W�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���� �,�Q�� �R�X�U�� �U�R�O�H�� �D�V�� �À�Q�D�Q�F�L�D�O��
�D�G�Y�L�V�H�U���� �Z�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V����
�G�L�Y�H�V�W�L�W�X�U�H�V���� �P�H�U�J�H�U�V���� �P�D�M�R�U�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �,�Q�L�W�L�D�O�� �3�X�E�O�L�F��
�2�I�I�H�U�L�Q�J�V�� ���,�3�2�V������ �G�H�E�W�� �L�V�V�X�D�Q�F�H���� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �G�H�D�O�V����
�F�R�P�S�O�H�[�� �U�H�À�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �U�H�T�X�L�U�H��
�I�D�L�U�Q�H�V�V���R�S�L�Q�L�R�Q�V���I�D�L�U�Q�H�V�V���R�S�L�Q�L�R�Q�V��

�:�H���K�D�Y�H���D���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�K�L�Q�N�L�Q�J��
�D�Q�G�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �D�G�Y�L�F�H���� �I�R�U�� �R�X�U�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �J�O�R�E�D�O��
�I�R�R�W�S�U�L�Q�W�� �D�Q�G�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�Z�H�V�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �D�Q��
�H�Q�Y�L�H�G�� �W�U�D�F�N�� �U�H�F�R�U�G�� �L�Q�� �F�O�R�V�L�Q�J�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �G�H�D�O�V���� �:�H��
�S�R�V�V�H�V�V�� �V�H�F�W�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�K�L�F�K�� �D�O�O�R�Z�V�� �X�V�� �W�R���G�H�O�L�Y�H�U��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�� �D�Q�G�� �L�Q�I�R�U�P�H�G�� �D�G�Y�L�F�H���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �R�X�U��
�D�G�Y�L�F�H�� �L�V�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �R�I�� �D�Q�\�� �S�U�R�G�X�F�W���� �P�D�U�N�H�W�� �R�U��
�E�D�Q�N��

Firm Profile

Background to the Deal
�.�3�0�*�� �K�D�V�� �D�G�Y�L�V�H�G�� �6�Z�H�H�W�W�*�U�R�X�S�� �S�O�F���� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�� �R�I�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����R�Q���W�K�H���V�D�O�H���R�I���L�W�V���$�3�$�&���D�Q�G���,�Q�G�L�D���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���&�X�U�U�L�H��
�	���%�U�R�Z�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���/�L�P�L�W�H�G�����W�K�H���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\��

�7�K�H���J�U�R�X�S���K�D�V���������R�I�À�F�H�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�V�W���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�����S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����E�X�L�O�G�L�Q�J�����V�X�U�Y�H�\�L�Q�J���D�Q�G���D���U�D�Q�J�H���R�I��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���D�G�Y�L�V�R�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H�\���V�X�S�S�R�U�W���F�O�L�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Y�H�U�\���V�W�D�J�H���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�M�H�F�W���O�L�I�H���F�\�F�O�H��

�7�K�H���V�D�O�H���H�Q�D�E�O�H�V���6�Z�H�H�W�W�*�U�R�X�S���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���L�W�V���F�R�U�H���8�.���D�Q�G���(�X�U�R�S�H�D�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���*�U�R�X�S�·�V��
�Q�H�W���G�H�E�W��

�7�K�H���6�D�O�H���I�R�O�O�R�Z�V���D���U�H�Y�L�H�Z���R�I���V�W�U�D�W�H�J�\���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���H�D�U�O�L�H�U���W�K�L�V���\�H�D�U�����W�K�H���N�H�\���R�X�W�S�X�W���R�I���Z�K�L�F�K���Z�D�V��
�W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���*�U�R�X�S�·�V���S�U�R�À�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�D�V�K���Á�R�Z�����U�H�G�X�F�H���G�H�E�W���D�Q�G���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���F�R�U�H���8�.���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�7�K�H���V�R�O�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���R�S�H�U�D�W�H���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����&�K�L�Q�D�����+�R�Q�J���.�R�Q�J�����,�Q�G�L�D�����0�D�F�D�X�����0�D�O�D�\�V�L�D�����6�L�Q�J�D�S�R�U�H�����7�K�D�L�O�D�Q�G��
�D�Q�G���9�L�H�W�Q�D�P��

�.�3�0�*���K�D�V���D�G�Y�L�V�H�G���W�K�H���J�U�R�X�S���I�R�U���P�D�Q�\���\�H�D�U�V���R�Q���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���P�D�W�W�H�U�V��

 What was your role within the transaction?

�.�K�X�V�K���3�X�U�H�Z�D�O���O�H�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���V�W�D�U�W���W�R���À�Q�L�V�K�����S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�R�U���V�D�O�H�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�R���D���V�H�O�H�F�W��
�U�D�Q�J�H�� �R�I�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �D�F�T�X�L�U�H�U�V���� �D�Q�G�� �S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���� �� �,�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �G�H�V�L�J�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[���F�D�U�Y�H���R�X�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����.�K�X�V�K���Z�D�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���6�W�X�D�U�W���6�H�Z�H�O�O�����'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G��
�%�L�O�D�O���5�D�Q�D�����0�D�Q�D�J�H�U�������.�3�0�*���K�D�V���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H���)�L�Q�D�Q�F�H���W�H�D�P���W�K�D�W���I�R�F�X�V�H�V���V�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\���R�Q���0�	�$��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�X�L�O�W���D�Q�G���1�D�W�X�U�D�O���$�V�V�H�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\���V�S�D�F�H����
��
�� �:�K�D�W���Z�H�U�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�"

�7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���Z�D�V���W�K�D�W���Z�H���Z�H�U�H���D�F�W�L�Q�J���I�R�U���D���8�.���$�,�0���O�L�V�W�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�����E�X�W���W�K�H���W�D�U�J�H�W�����W�K�H���J�U�R�X�S���R�I��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���E�H���F�D�U�Y�H�G���R�X�W���D�Q�G���V�R�O�G�����Z�H�U�H���H�Q�W�L�U�H�O�\���E�D�V�H�G���R�Y�H�U�V�H�D�V���L�Q���W�K�H���$�V�3�D�F���U�H�J�L�R�Q������

�� �+�R�Z���Z�H�U�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���R�Y�H�U�F�R�P�H�"

�.�3�0�*���&�R�U�S�R�U�D�W�H���)�L�Q�D�Q�F�H���K�D�V���������������S�O�X�V���0�	�$���S�U�D�F�W�L�R�Q�H�U�V�����D�F�U�R�V�V�����������R�I�À�F�H�V���L�Q���R�Y�H�U���������F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H����
�V�R���W�K�H���8�.���W�H�D�P���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���X�V�H���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���C�O�R�F�D�O�C���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�R���D�F�F�H�V�V���W�K�H���E�X�\�H�U���X�Q�L�Y�H�U�V�H��
�D�Q�G���X�W�L�O�L�V�H���O�L�Y�H�����X�S���W�R���G�D�W�H�����R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���²���W�K�H���N�L�Q�G���\�R�X���G�R�Q�·�W���J�H�W���I�U�R�P���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�H�W���V�H�D�U�F�K����
��
 What are your thoughts and predictions for 2016 and beyond?
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�R�U�G�L�Q�D�U�\�� �V�K�D�U�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �R�I�� �3�9�*���� �D�Q�G�� �V�H�F�R�Q�G�O�\���� �W�K�H��

�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�E�W�� �R�I�� �3�9�*�/�� ���W�K�H�� �´�5�H�À�Q�D�Q�F�L�Q�J�µ������ �2�Q��

�W�K�H���V�D�P�H���G�D�W�H�����W�K�H���H�Q�W�L�U�H���H�Q�O�D�U�J�H�G���L�V�V�X�H�G���V�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O���R�I��

�3�9�*���Z�D�V���D�G�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���6�H�J�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���2�I�À�F�L�D�O��

�/�L�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �8�.�� �/�L�V�W�L�Q�J�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�R�� �W�U�D�G�L�Q�J�� �R�Q�� �/�R�Q�G�R�Q��

�6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H���S�O�F�·�V���P�D�L�Q���P�D�U�N�H�W���I�R�U���O�L�V�W�H�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����W�K�H��

�´�$�G�P�L�V�V�L�R�Q�µ��

Role within the transaction

�*�D�Y�L�Q�� �D�G�Y�L�V�H�G�� �3�9�*�� �R�Q�� �D�O�O�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���� �G�X�H��

�G�L�O�L�J�H�Q�F�H���� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �E�R�W�K�� �W�K�H�� �$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��

���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�P�S�X�O�V�R�U�\�� �G�U�D�J�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V����

�D�Q�G�� �5�H�À�Q�D�Q�F�L�Q�J���� �G�U�D�I�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���� �O�L�D�L�V�L�Q�J�� �Z�L�W�K��

�W�K�H���8�.�/�$���D�Q�G���7�D�N�H�R�Y�H�U���3�D�Q�H�O���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��

�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����5�H�À�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�Q�G���$�G�P�L�V�V�L�R�Q��

Transaction Repor t

GAVIN ADAMS
Senior  Sol ic i tor  a t  Marr io t t  Harr ison LLP

WINNER:

 Phone: +44 (0)20 7209 2026  |   Email: gavin.adams@marriottharrison.co.uk  |   Website: www.marriottharrison.co.uk
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Imageco Visual Imaging’s MBO
Chosen for his involvement in the following transaction:

�5�L�F�K�D�U�G�� �T�X�D�O�L�À�H�G�� �L�Q�� ���������� �D�Q�G�� �Z�D�V�� �D�G�P�L�W�W�H�G��
�W�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�������������D�V���D���J�H�Q�H�U�D�O���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q��
�H�U�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �D�Q�G�� �E�X�V�L��
�Q�H�V�V���D�G�Y�L�V�R�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�+�H�� �D�V�V�L�V�W�H�G�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �W�R�� �P�D�U�N�H�W�� �L�Q�� �W�K�H��
�G�D�\�V���R�I���W�K�H���8�6�0���D�Q�G���O�D�W�H�U���R�Q���$�,�0��

�1�R�Z�� �5�L�F�K�D�U�G�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�V�� �R�Q�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V����
�P�H�U�J�H�U�V���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�O�V���I�R�U���6�0�(�·�V����

About Richard Hayter
  Please summarise the transaction

 

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�X�\���R�X�W���R�I���,�P�D�J�H�F�R���9�L�V�X�D�O���,�P�D�J�L�Q�J���/�W�G��

 What was your role within the transaction

�/�H�D�G�� �D�G�Y�L�V�R�U�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �O�L�D�L�V�R�Q�� �Z�L�W�K�� �Y�H�Q�G�R�U�V���� �O�H�J�D�O�� �D�G�Y�L�V�H�U�V���� �/�X�S�W�R�Q�� �)�D�Z�F�H�W�W��

�'�H�Q�Q�L�V�R�Q���7�L�O�O���D�Q�G���I�X�Q�G�H�U�V���$�%�/���%�D�Q�N���/�H�X�P�L����

�� �:�K�D�W���Z�H�U�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G

�7�K�H�� �Y�H�Q�G�R�U�V�� �D�O�Z�D�\�V�� �Y�L�H�Z�H�G�� �W�K�H�L�U�� �H�[�L�W�� �D�V�� �K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �0�%�2�� �D�Q�G��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���I�U�R�P���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���L�Q���������������,�Q�H�Y�L�W�D�E�O�\��

�F�H�U�W�D�L�Q�� �P�H�P�E�H�U�V�� �K�D�G�� �O�H�I�W�� �R�U�� �Q�R�� �O�R�Q�J�H�U�� �K�D�G�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �F�K�H�P�L�V�W�U�\�� �D�Q�G�� �H�W�K�R�V�� �I�R�U��

�W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�H�D�P�����&�H�U�W�D�L�Q���L�Q�F�R�P�H���V�W�U�H�D�P�V���E�H�F�D�P�H���O�H�V�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V���U�H�W�D�L�O��

�D�F�W�L�Y�L�W�\�� �G�H�F�O�L�Q�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �O�R�V�W�� �D�� �N�H�\�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��

�I�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�K�R���K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q���U�H�S�O�D�F�H�G���7�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V���Q�H�H�G�H�G���W�R��

�E�H���X�U�J�H�Q�W�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�G��

�� �+�R�Z���Z�H�U�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���R�Y�H�U�F�R�P�H

�:�H�� �D�V�V�L�V�W�H�G�� �W�K�H�� �0�%�2�� �W�H�D�P�� �L�Q�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �Q�H�Z�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�G��

�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �V�X�S�S�R�U�W�� �Z�K�L�O�H�� �D�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�� �Z�D�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G����

�:�H�� �S�H�U�V�X�D�G�H�G�� �W�K�H�� �I�R�U�P�H�U�� �)�'�� �W�R�� �U�H�M�R�L�Q�� �W�K�H�� �W�H�D�P�� �Z�K�L�F�K�� �H�Q�V�X�U�H�G�� �W�K�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q��

�Z�D�V�� �K�H�O�G�� �E�\�� �V�R�P�H�R�Q�H�� �Z�K�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �Z�D�V�� �U�H�V�S�H�F�W�H�G�� �E�\��

�V�W�D�I�I���� �1�H�Z�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �Z�H�U�H�� �T�X�L�F�N�O�\�� �L�Q�� �S�O�D�F�H�� �D�Q�G�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �K�H�O�S�� �W�R�R�N�� �V�W�H�S�V��

�W�R���U�H�G�X�F�H���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���F�R�V�W�V���I�U�R�P���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���J�D�Y�H���I�X�Q�G�H�U�V���F�R�Q�À�G�H�Q�F�H��

�L�Q�� �W�K�H�� �W�H�D�P�·�V�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �P�D�U�J�L�Q�V�� �D�Q�G��

�F�D�V�K���Á�R�Z�V��

 What are your thoughts and predictions for 2016 and beyond

��

�(�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �I�R�U�� �V�R�P�H�� �W�L�P�H�� �W�K�R�X�J�K�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�� �V�X�J�J�H�V�W�V��

�D�G�Y�D�Q�F�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���U�H�F�R�Y�H�U�����,�W���V�W�U�L�N�H�V���P�H���W�K�D�W���W�K�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V��

�S�U�R�Y�R�N�H�G�� �E�\�� �F�R�Q�Á�L�F�W�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �J�O�R�E�H�� �V�W�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�Q�V�L�W�\�� �W�R�� �G�L�V�W�X�U�E��

�R�S�W�L�P�L�V�W�L�F�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�U�H�� �Z�L�O�O�� �D�O�Z�D�\�V�� �E�H�� �J�R�R�G�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R��

�Z�H�O�O�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �I�R�F�X�V�V�H�G�� �R�Q�� �F�R�U�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �Z�K�L�O�V�W�� �V�W�D�\�L�Q�J�� �D�E�U�H�D�V�W��

�R�I�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �N�H�\���� �D�V�� �D�O�Z�D�\�V���� �Z�L�O�O�� �E�H�� �W�R�� �D�V�V�H�V�V�� �U�L�V�N�� �D�Q�G��

�G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�R�V�H���W�K�D�W���G�U�L�Y�H���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�R�U�Z�D�U�G���D�Q�G���W�K�R�V�H���O�H�V�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W��

Transaction Repor t

RICHARD HAYTER
Senior  Par tner  a t  Rawl insons

WINNER:

Tel: 0113 251 5146  |  Direct dial: 0113 251 5717  |  Fax: 0113 251 5100  |  Mobile: 07860 827392

Email: richard.hayter@rawlinsonsonline.com  |  www.rawlinsonsonline.com

�(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �L�Q�� �0�D�U�F�K�� ������������ �5�D�Z�O�L�Q�V�R�Q�V�� �L�V�� �D�Q��

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �À�U�P�� �R�I�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V�� �O�R�R�N�L�Q�J�� �W�R��

�S�U�R�Y�L�G�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���W�D�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��

�W�K�H���8�.���I�U�R�P���R�I�À�F�H�V���L�Q���/�H�H�G�V��

�$�V���L�V���W�R���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���I�U�R�P���D���À�U�P���Z�L�W�K���V�X�F�K���D��

�O�R�Q�J�� �S�H�G�L�J�U�H�H���� �\�R�X�� �F�D�Q�� �D�F�F�H�V�V�� �D�� �I�X�O�O�� �U�D�Q�J�H��

�R�I�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �F�R�P�S�O�L�P�H�Q�W�H�G�� �E�\��

�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\���D�G�Y�L�F�H���Z�K�H�Q���U�H�T�X�L�U�H�G��

�$�Q�G�� �E�H�F�D�X�V�H�� �Z�H�� �V�H�H�� �R�X�U�V�H�O�Y�H�V�� �O�H�V�V�� �D�V�� �À�Q�D�Q��

�F�L�D�O�� �K�L�V�W�R�U�L�D�Q�V�� �D�Q�G�� �D�� �O�R�W�� �P�R�U�H�� �D�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��

�S�D�U�W�Q�H�U�V�����Z�H�·�O�O���J�R���W�K�D�W���H�[�W�U�D���P�L�O�H���W�R���K�H�O�S���\�R�X��

�D�F�K�L�H�Y�H�� �\�R�X�U�� �J�R�D�O�V���� �:�H�·�U�H�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�G�L�U�H�F�W�R�U���\�R�X���Q�H�H�G���E�X�W���S�U�R�E�D�E�O�\���Q�R�W���I�X�O�O���W�L�P�H��

�:�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�� �W�K�D�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �I�H�H�V�� �F�D�Q�� �E�H��

�D�� �E�L�J�� �K�R�O�H�� �L�Q�� �D�Q�\�� �S�U�R�À�W�� �D�Q�G�� �O�R�V�V�� �D�F�F�R�X�Q�W���� �,�Q��

�N�H�H�S�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �F�R�U�H�� �S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�� �R�I�� �S�O�D�L�Q��

�V�S�H�D�N�L�Q�J�����Z�H���D�G�R�S�W���D���Y�H�U�\���V�L�P�S�O�H���D�S�S�U�R�D�F�K��

�W�R���R�X�U���F�K�D�U�J�H�V�����$���I�X�O�O�����I�U�D�Q�N���D�Q�G���D�G�X�O�W���F�R�Q�Y�H�U��

�V�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���À�[�H�G���I�H�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�:�K�H�U�H�Y�H�U�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �Z�H�� �S�U�H�I�H�U�� �W�R�� �D�J�U�H�H�� �W�K�H��

�T�X�D�Q�W�X�P�� �V�R�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �Q�R�� �V�X�U�S�U�L�V�H�V���� �2�Q��

�W�K�R�V�H���U�D�U�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���L�W���L�V���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R��

�À�[���W�K�H���I�H�H�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�����Z�H���Z�L�O�O���V�D�\���V�R���D�Q�G���Z�K�\��

�D�Q�G���D�J�U�H�H���W�K�H���U�D�W�H�V���W�R���E�H���F�K�D�U�J�H�G��

Firm Profile

Q

Q

Q

Q

Q
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Satellite Solutions £13.9m AIM listing
Chosen for his involvement in the following transaction:
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�V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V�� �L�Q�� ������������ �P�D�N�L�Q�J�� �L�W�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�U�J�H�V�W��

�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�I���V�D�W�H�O�O�L�W�H���E�U�R�D�G�E�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���J�O�R�E�D�O�O�\��

�$�Q�G�U�H�Z�� �(�P�P�R�W�W�� �D�Q�G�� �5�L�W�F�K�L�H�� �%�D�O�P�H�U�� �O�H�G�� �W�K�H�� �G�H�D�O��

�W�H�D�P���I�R�U���6�W�U�D�Q�G���+�D�Q�V�R�Q��

Transaction Repor t

ANDREW EMMOTT
Director  o f  Corporate F inance at 
St rand Hanson L imi ted

WINNER:

Phone: +44 20 7409 3494   |   Email: andrewemmott@strandhanson.co.uk   |   Website: www.standhanson.co.uk



44 �Z�Z�Z���À�Q�D�Q�F�H���P�R�Q�W�K�O�\���F�R�P

DEAL MAKER OF THE YEAR - UNITED KINGDOM

International merger of Hassle.com and Rocket Internet’s Helpling 
to create the world’s largest home-cleaning marketplace

Chosen for his involvement in the following transaction:

�1�D�G�L�P�� �L�V�� �D�� �3�D�U�W�Q�H�U�� �D�W�� �7�H�P�S�O�H�� �%�U�L�J�K�W��

�V�S�H�F�L�D�O�L�V�L�Q�J�� �L�Q�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �P�H�U�J�H�U�V����

�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �G�L�V�S�R�V�D�O�V���� �H�T�X�L�W�\�� �D�Q�G��

�P�H�]�]�D�Q�L�Q�H�� �G�H�E�W�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �U�R�X�Q�G�V����

�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�T�X�L�W�\�� �D�Q�G�� �Y�H�Q�W�X�U�H�� �F�D�S�L�W�D�O��

�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V����

�+�H�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �D�G�Y�L�V�H�V�� �K�L�J�K�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�X�W�H�U��

�V�R�I�W�Z�D�U�H�� �D�Q�G�� �K�D�U�G�Z�D�U�H���� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�R�Q�� �W�K�H�L�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��

�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �Y�H�Q�W�X�U�H�� �F�D�S�L�W�D�O��

�À�U�P�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�H�V��

�W�K�D�W���V�H�U�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�1�D�G�L�P�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �Z�R�U�N�H�G�� �I�R�U�� �R�Y�H�U�� �D��

�G�H�F�D�G�H�� �D�W�� �.�L�Q�J�� �:�R�R�G�� �	�� �0�D�O�O�H�V�R�Q�V��

���I�R�U�P�H�U�O�\���6�-���%�H�U�Z�L�Q�����L�Q���W�K�H���À�U�P�·�V���D�Z�D�U�G��

�Z�L�Q�Q�L�Q�J�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �W�H�D�P���� �+�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q��

�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �/�H�J�D�O�� �������� �I�R�U�� �K�L�V��

�F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N����

Firm Profile
�7�H�P�S�O�H�� �%�U�L�J�K�W�� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H��

�Z�L�W�K�� �R�Y�H�U�� ������ �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �D�Q�G�� �D�� �J�U�R�Z�L�Q�J��

�U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�� �U�H�I�U�H�V�K�L�Q�J�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �W�R��

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �&�L�W�\�� �À�U�P�V���� �7�K�H�� �À�U�P�� �L�V�� �D�� �W�U�X�V�W�H�G��

�D�G�Y�L�V�H�U�� �W�R�� �K�L�J�K���J�U�R�Z�W�K�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V����

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�W�H�D�P�V�����I�R�X�Q�G�H�U�V���D�Q�G���D�Q�J�H�O���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V����

�)�L�U�V�W�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �L�Q�� ���������� �E�\�� �D�� �J�U�R�X�S��

�R�I�� �I�R�U�P�H�U�� �&�L�W�\�� �O�D�Z�\�H�U�V���� �7�H�P�S�O�H�� �%�U�L�J�K�W��

�K�D�V�� �J�U�R�Z�Q�� �U�D�S�L�G�O�\�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�� �R�I�� �D��

�V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�G�� �S�D�U�W�Q�H�U���R�Q�O�\�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �P�R�G�H�O����

�Z�K�L�F�K���D�L�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�O�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���J�U�H�D�W�H�U��

�Y�D�O�X�H�����H�I�À�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���V�S�H�H�G���R�I���H�[�H�F�X�W�L�R�Q����

About Nadim Zaman
Sale of Brian Alfred Associates to Optionis
�7�H�P�S�O�H���%�U�L�J�K�W���D�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���%�U�L�D�Q���$�O�I�U�H�G���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���R�Q���W�K�H���V�D�O�H���W�R���S�U�L�Y�D�W�H��

�H�T�X�L�W�\���E�D�F�N�H�G���2�S�W�L�R�Q�L�V�����I�R�U���D���F�R�Q�À�G�H�Q�W�L�D�O���V�X�P�����7�H�P�S�O�H���%�U�L�J�K�W�·�V���D�G�Y�L�F�H���R�Q���W�K�H���G�H�D�O���Z�D�V��

�O�H�G���E�\���1�D�G�L�P���=�D�P�D�Q���R�X�W���R�I���W�K�H���À�U�P�·�V���/�R�Q�G�R�Q���R�I�À�F�H���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���À�Q�D�Q�F�H���D�G�Y�L�F�H���Z�D�V��

�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���E�\���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�F�\���À�U�P���%�'�2�����/�D�Z���À�U�P���'�:�)���D�G�Y�L�V�H�G���2�S�W�L�R�Q�L�V��

�Z�K�L�O�H�� �(�<�� �D�V�V�L�V�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �W�D�[�� �G�X�H�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�H���� �7�K�H�� �I�R�X�Q�G�H�U�� �R�I�� �%�U�L�D�Q�� �$�O�I�U�H�G��

�$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����3�D�X�O���$�W�N�L�Q�����F�R�P�P�H�Q�W�H�G���W�K�D�W��

�´�1�D�G�L�P���L�V���D���À�U�V�W���F�O�D�V�V���0�	�$���O�D�Z�\�H�U���Z�L�W�K���J�H�Q�X�L�Q�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�V�L�J�K�W���W�R���J�H�W���W�K�H���E�H�V�W���G�H�D�O���I�R�U���K�L�V���F�O�L�H�Q�W�V�µ

�*�L�Y�H�Q�� �W�K�H�� �F�R�P�S�O�H�[�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �P�D�W�W�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �O�H�J�D�O�� �D�Q�G��

�F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �À�Q�D�Q�F�H�� �D�G�Y�L�V�H�U�V�� �Z�R�U�N�H�G�� �F�O�R�V�H�O�\�� �W�R�� �À�Q�G�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H��

�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���U�L�J�R�U�R�X�V���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\��

�W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H�U��

International merger of Hassle.com and Rocket Internet’s Helpling  
�7�H�P�S�O�H���%�U�L�J�K�W���D�G�Y�L�V�H�G���W�K�H���I�R�X�Q�G�H�U�V���R�I���+�D�V�V�O�H���F�R�P���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���L�W�V���O�H�D�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U���$�F�F�H�O��

�3�D�U�W�Q�H�U�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�� �V�D�O�H�� �R�I�� �+�D�V�V�O�H���F�R�P�� �W�R�� �+�H�O�S�O�L�Q�J���� �W�K�H�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �J�O�R�E�D�O�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �I�R�U��

�R�Q���G�H�P�D�Q�G�� �K�R�P�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �I�R�U�� �D�� �F�R�Q�À�G�H�Q�W�L�D�O�� �V�X�P���� �7�H�P�S�O�H�� �%�U�L�J�K�W�·�V�� �D�G�Y�L�F�H�� �R�Q�� �W�K�L�V��

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�D�O���Z�D�V���O�H�G���E�\���1�D�G�L�P���=�D�P�D�Q���R�X�W���R�I���W�K�H���À�U�P�·�V���/�R�Q�G�R�Q���R�I�À�F�H��

�3�K�L�O�L�S�S�H���%�R�W�W�H�U�L�����S�D�U�W�Q�H�U���D�W���$�F�F�H�O���3�D�U�W�Q�H�U�V�����V�D�L�G�����´�7�K�L�V���G�H�D�O���V�H�H�V���W�Z�R���Z�R�U�O�G���E�H�D�W�L�Q�J���W�H�D�P�V��

�F�R�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���E�H�F�R�P�H���W�K�H���P�R�V�W���G�R�P�L�Q�D�Q�W���S�O�D�\�H�U���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���8�6�����$�F�F�H�O���3�D�U�W�Q�H�U�V��

�L�V���D�O�V�R���H�[�F�L�W�H�G���W�R���M�R�L�Q���W�K�H���E�R�D�U�G���D�Q�G���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���J�U�R�X�S���R�I���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���Z�K�R��

�Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �F�K�D�P�S�L�R�Q�� �W�K�H�� �+�H�O�S�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �+�D�V�V�O�H���F�R�P�� �I�R�X�Q�G�L�Q�J�� �W�H�D�P�V�� �W�R�� �E�H�F�R�P�H��

�W�K�H�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �J�O�R�E�D�O�� �S�O�D�\�H�U�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �V�S�D�F�H���µ�� �&�R���I�R�X�Q�G�H�U�� �R�I�� �+�D�V�V�O�H���F�R�P���� �$�O�H�[�� �'�H�S�O�H�G�J�H��

�F�R�P�P�H�Q�W�H�G����

�´�:�H���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���1�D�G�L�P���R�Q���W�Z�R���O�D�U�J�H���	���S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\���F�K�D�U�J�H�G 
�0�	�$���G�H�D�O�V���L�Q���������������+�D�Y�L�Q�J���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���P�D�Q�\���O�D�Z�\�H�U�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W 
�����\�H�D�U�V�����,���K�D�Y�H���I�R�X�Q�G���L�W���U�D�U�H���I�R�U���R�Q�H���W�R���K�D�Y�H���D���J�R�R�G���K�D�Q�G�O�H���R�Q���W�K�H 

�O�H�J�D�O�V���Z�K�L�O�V�W���W�U�X�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����+�H�U�H���L�V���Z�K�H�U�H���1�D�G�L�P���H�[�F�H�O�V���D�V���D�Q���D�G�Y�L�V�R�U���D�Q�G���, 

�Z�R�X�O�G�Q�·�W���J�R���L�Q�W�R���D�Q���0�	�$���G�H�D�O���Z�L�W�K�R�X�W���K�L�P���E�\���P�\���V�L�G�H���µ

�&�R���I�R�X�Q�G�H�U�� �R�I�� �7�H�P�S�O�H�� �%�U�L�J�K�W���� �7�L�P�� �6�X�P�P�H�U�V�� �V�D�L�G���� �´�,�W�� �L�V�� �D�O�V�R�� �D�� �O�D�Q�G�P�D�U�N�� �G�H�D�O�� �I�R�U�� �7�H�P�S�O�H��

�%�U�L�J�K�W�����:�H�·�U�H���G�H�O�L�J�K�W�H�G���W�K�D�W�����M�X�V�W���À�Y�H���\�H�D�U�V���D�I�W�H�U���O�D�X�Q�F�K�L�Q�J���R�X�U���À�U�P�����Z�H���D�U�H���Q�R�Z���Z�R�U�N�L�Q�J��

�Z�L�W�K���O�H�D�G�L�Q�J���S�O�D�\�H�U�V���O�L�N�H���+�D�V�V�O�H���F�R�P���D�Q�G���$�F�F�H�O���3�D�U�W�Q�H�U�V���R�Q���J�O�R�E�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���L�V���D��

�K�X�J�H���F�U�H�G�L�W���W�R���1�D�G�L�P���D�Q�G���R�X�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���7�H�F�K���&�L�W�\���W�H�D�P���µ

Transactions 2015

NADIM ZAMAN
Partner  a t
Temple Br ight  LLP

WINNER:

Tel: +44 (0) 20 7139 8207  |  Email: nadim.zaman@templebright.com  |  Website: www.templebright.com  
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DEAL MAKER OF THE YEAR - UNITED KINGDOM

Acquisition of Concept Furniture 
International Limited

Chosen for their involvement in the following transaction:

Gareth Burge
Director
�*�D�U�H�W�K�� �%�X�U�J�H�� �L�V�� �D�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �7�K�X�U�V��

�À�H�O�G�V���D�Q�G���O�H�D�G�V���W�K�H���À�U�P�·�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H��

�W�H�D�P���� �+�L�V�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �F�R�Y�H�U�V�� �D�� �E�U�R�D�G��

�U�D�Q�J�H���R�I���F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��

�Z�R�U�N���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�H�U�J�H�U�V���D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L��

�W�L�R�Q�V���� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �D�O�O�L�D�Q�F�H�V�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�� �D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���� �L�Q�Y�H�V�W��

�P�H�Q�W�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�·��

�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�J�U�H�H��

�P�H�Q�W�V������ �H�T�X�L�W�\�� �I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�V���� �F�R�U�S�R��

�U�D�W�H�� �U�H�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�H�U��

�F�L�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��

�7�K�X�U�V�À�H�O�G�V�·�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�H�U��

�F�L�D�O�� �W�H�D�P�� �L�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� ����������

�H�G�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �/�H�J�D�O�� �������� �D�V�� �E�H�L�Q�J��

�´�Y�H�U�\�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�E�O�H�� �R�Q�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H��

�P�D�W�W�H�U�V�µ���D�Q�G���L�V���S�U�D�L�V�H�G���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��

�´�V�R�X�Q�G�����S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�G�Y�L�F�H�µ���� �7�R�J�H�W�K�H�U��

�Z�L�W�K�� �K�L�V�� �F�R�O�O�H�D�J�X�H���� �6�W�X�D�U�W�� �3�U�L�F�H����

�*�D�U�H�W�K�� �L�V�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �I�R�U�� �F�R�U�S�R��

�U�D�W�H���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���P�D�W�W�H�U�V���D�Q�G���L�V��

�U�D�W�H�G���D�V���E�H�L�Q�J���´�H�[�F�H�O�O�H�Q�W�µ��

Advisor Profile

�,�Q�� ������������ �7�K�X�U�V�À�H�O�G�V�� �D�G�Y�L�V�H�G�� �&�)�,�� �*�U�R�X�S�� �/�W�G���� �R�Z�Q�H�G�� �E�\�� �-�X�V�W�L�Q�� �*�U�D�\���� �R�Q�� �L�W�V�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �L�V�V�X�H�G��

�V�K�D�U�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �R�I�� �&�R�Q�F�H�S�W�� �)�X�U�Q�L�W�X�U�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �/�L�P�L�W�H�G�� ���&�R�Q�F�H�S�W���� �L�Q�� �D�� �Z�L�G�H�O�\�� �S�X�E�O�L�F�L�V�H�G�� �G�H�D�O���� �-�X�V�W�L�Q��

�*�U�D�\���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�Q�D�J�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���&�R�Q�F�H�S�W���V�L�Q�F�H�������������D�Q�G�����S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����R�Z�Q�H�G�����������R�I���W�K�H��

�V�K�D�U�H�V���L�Q���&�R�Q�F�H�S�W��

�&�R�Q�F�H�S�W���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���V�X�S�S�O�L�H�U�V���R�I���K�L�U�H���I�X�U�Q�L�W�X�U�H���W�R���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V�����F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���8�.��

�D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V���W�R���F�O�L�H�Q�W�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���/�H�D�J�X�H�����/�R�Q�G�R�Q���)�D�V�K�L�R�Q��

�:�H�H�N���� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �-�H�Z�H�O�O�H�U�\�� �(�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���� �7�H�V�F�R�� �:�L�Q�H�� �)�D�L�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�%�&�� �*�R�R�G�� �)�R�R�G�� �6�K�R�Z���� �&�R�Q�F�H�S�W��

�D�O�V�R�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V�� �E�H�V�S�R�N�H�� �I�X�U�Q�L�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �F�R�X�Q�W�V�� �K�L�J�K�� �S�U�R�À�O�H�� �G�H�V�L�J�Q�H�U�� �I�D�V�K�L�R�Q�� �E�U�D�Q�G�V�� �D�Q�G�� �U�H�W�D�L�O�� �J�L�D�Q�W�V��

�D�P�R�Q�J���L�W�V���F�O�L�H�Q�W�V��������

�*�D�U�H�W�K���%�X�U�J�H�����'�L�U�H�F�W�R�U�����O�H�G���W�K�H���7�K�X�U�V�À�H�O�G�V���W�H�D�P���Z�K�L�F�K���D�G�Y�L�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����J�U�R�X�S���U�H�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�D�Q�G���E�D�Q�N�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��

�7�K�L�V���Z�D�V���R�Q�H���R�I���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�L�J�K���S�U�R�À�O�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���W�K�H���7�K�X�U�V�À�H�O�G�V���W�H�D�P��

�D�G�Y�L�V�H�G���R�Q���L�Q���������������2�W�K�H�U���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�‡�� �$�L�U�E�D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���,�Q�W�H�U�Q�H�W���/�L�P�L�W�H�G���²���7�K�X�U�V�À�H�O�G�V�·���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���V�H�F�W�R�U���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V��

�D�G�Y�L�V�H�G�� �$�L�U�E�D�Q�G�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �/�L�P�L�W�H�G�� ���$�L�U�E�D�Q�G���� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �L�W�V�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �E�L�G�� �W�R�� �V�X�S�S�O�\��

�U�X�U�D�O�� �E�U�R�D�G�E�D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �L�Q�W�R�� �:�D�O�H�V���� �$�L�U�E�D�Q�G�� �D�O�U�H�D�G�\�� �K�D�G�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �E�U�R�D�G�E�D�Q�G�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �D�F�U�R�V�V��

�:�R�U�F�H�V�W�H�U�V�K�L�U�H�����+�H�U�H�I�R�U�G�V�K�L�U�H���D�Q�G���6�K�U�R�S�V�K�L�U�H���D�Q�G�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�H�D�O�����D�G�G�H�G���:�D�O�H�V�����'�H�Y�R�Q���D�Q�G���6�R�P�H�U�V�H�W��

�W�R���L�W�V�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R���� �$�L�U�E�D�Q�G���0�'���� �5�H�G�P�R�Q�G���3�H�H�O���F�R�P�P�H�Q�W�H�G���� �´�«���\�H�W���D�J�D�L�Q���� �>�7�K�X�U�V�À�H�O�G�V�·�@���V�X�S�S�R�U�W���K�D�V�� �E�H�H�Q��

�L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���D�W���Z�K�D�W���Z�D�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���W�L�P�H���I�R�U���$�L�U�E�D�Q�G���µ���7�K�H���:�H�O�V�K���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�D�V���D�G�Y�L�V�H�G���E�\���7�D�\�O�R�U���:�H�V�V�L�Q�J����

�Z�L�W�K���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���8�.���E�H�L�Q�J���D�G�Y�L�V�H�G���E�\���3�L�Q�V�H�Q�W���0�D�V�R�Q�V�����6�W�X�D�U�W���3�U�L�F�H���O�H�G���W�K�H���7�K�X�U�V�À�H�O�G�V���W�H�D�P��

�‡�� �7�X�U�E�L�Q�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�L�P�L�W�H�G�����7�(�6�����²���7�K�X�U�V�À�H�O�G�V�·���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�H�D�P���D�G�Y�L�V�H�G��

�7�(�6���R�Q���D���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�G�H���G�H�D�O���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���J�D�V���W�X�U�E�L�Q�H���S�D�U�W�V���I�U�R�P��

�L�Q�G�X�V�W�U�\���P�D�M�R�U�V���E�D�V�H�G���L�Q���W�K�H���8�6���D�Q�G���W�K�H���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W���D�Q�G���W�K�H���V�X�S�S�O�\���R�I���S�D�U�W�V���W�R���7�(�6���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H����

�7�K�H�� �W�H�D�P�� �D�G�Y�L�V�H�G�� �R�Q�� �(�Q�J�O�L�V�K�� �O�D�Z�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �P�D�W�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �Z�H�U�H�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �)�U�H�V�K�À�H�O�G�V�·��

�D�V�V�R�F�L�D�W�H�� �O�D�Z�� �À�U�P���� �7�K�H�� �/�D�Z�� �)�L�U�P�� �R�I�� �6�D�O�D�K�� �$�O���+�H�M�D�L�O�D�Q���� �Z�K�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �6�D�X�G�L�� �O�D�Z�� �D�G�Y�L�F�H���� �-�R�K�D�Q�Q�� �.�H�P�L�O�L����

�0�'���R�I���7�(�6���V�D�L�G�����´�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���S�U�R�Y�H�Q���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���Z�L�W�K���X�V�����7�K�X�U�V�À�H�O�G�V���K�D�V���E�H�F�R�P�H���R�X�U���À�U�V�W���V�W�R�S���I�R�U���O�H�J�D�O��

�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���,���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���H�Q�J�D�J�L�Q�J���W�K�H�P���I�R�U���R�X�U���Q�H�[�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�µ�����*�D�U�H�W�K���%�X�U�J�H���O�H�G���W�K�H���7�K�X�U�V�À�H�O�G�V��

�W�H�D�P��

�‡�� �6�L�P�S�O�\�� �/�H�W�V�� �/�L�P�L�W�H�G�� �²�� �7�K�X�U�V�À�H�O�G�V�·�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H���� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �W�H�D�P�V�� �D�G�Y�L�V�H�G��

�R�Q���W�K�H���V�D�O�H���R�I���:�R�U�F�H�V�W�H�U�V�K�L�U�H���E�D�V�H�G���O�H�W�W�L�Q�J���D�J�H�Q�W�����6�L�P�S�O�\���/�H�W�V�����W�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�W�W�L�Q�J�V���J�U�R�X�S���/�H�D�G�H�U�V�����6�L�P�S�O�\��

�/�H�W�V���L�V���D���O�H�D�G�L�Q�J���:�R�U�F�H�V�W�H�U�V�K�L�U�H���E�D�V�H�G���O�H�W�W�L�Q�J�V���D�J�H�Q�W���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�V���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���I�R�U��

�O�D�Q�G�O�R�U�G���F�O�L�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���:�R�U�F�H�V�W�H�U�V�K�L�U�H���I�U�R�P���L�W�V���R�I�À�F�H�V���L�Q���:�R�U�F�H�V�W�H�U���D�Q�G���%�U�R�P�V�J�U�R�Y�H�����/�H�D�G�H�U�V���L�V���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�F�K�D�L�Q���R�I���O�H�W�W�L�Q�J���D�Q�G���H�V�W�D�W�H���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�D�V�W�H�V�W���J�U�R�Z�L�Q�J���O�H�W�W�L�Q�J���D�Q�G���H�V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�\���J�U�R�X�S�V���L�Q���W�K�H��

�8�.�����-�R�Q���6�X�J�G�H�Q�����V�H�O�O�H�U���R�I���6�L�P�S�O�\���/�H�W�V���V�D�L�G�����´�,���Z�D�V���J�U�H�D�W�O�\���L�P�S�U�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H���G�H�S�W�K���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���W�K�H��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P���R�I���W�K�H���7�K�X�U�V�À�H�O�G�V���W�H�D�P���D�Q�G���W�K�H���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�G�����,���G�R���Q�R�W���W�K�L�Q�N���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V��

�F�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���K�D�Q�G�O�H�G���E�H�W�W�H�U�«���µ�����1�L�F�N���2�·�+�D�U�D���O�H�G���W�K�H���7�K�X�U�V�À�H�O�G�V���W�H�D�P��

Transaction Repor t

WINNER:

�7�H�O�����������������������������������_�������(�P�D�L�O�����J�E�X�U�J�H�#�W�K�X�U�V�¿�H�O�G�V���F�R���X�N�������_�������:�H�E�V�L�W�H�����Z�Z�Z���W�K�X�U�V�¿�H�O�G�V���F�R���X�N





North America
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DEAL MAKER OF THE YEAR - USA

Keensight Capital invests in SmartTrade Technologies
Chosen for his involvement in the following transaction:

�$�S�S�O�H�E�\�� �&�D�S�L�W�D�O���� �,�Q�F���� �L�V�� �D�� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�G�Y�L�V�R�U�\�� �À�U�P�� �I�R�F�X�V�L�Q�J��

�R�Q�� �P�H�U�J�H�U�V�� �	�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���� �F�D�S�L�W�D�O�� �U�D�L�V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�U�L�Y�D�W�H��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���� �:�H�� �R�I�I�H�U�� �D�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W��

�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I�� �R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V�·���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���� �D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K��

�R�X�U���X�Q�L�T�X�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�D�O�\�V�W���H�[�S�H�U�W�L�V�H���Z�H���D�U�H���D�E�O�H���W�R���X�Q�O�R�F�N��

�K�L�G�G�H�Q�� �Y�D�O�X�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�L�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �$�S�S�O�H�E�\�� �&�D�S�L�W�D�O�·�V��

�I�R�F�X�V�� �D�Q�G�� �E�U�H�D�G�W�K�� �R�I�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�O�O�R�Z�V�� �X�V�� �W�R�� �J�L�Y�H��

�R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V���D�Q���X�Q�P�D�W�F�K�H�G���O�H�Y�H�O���R�I���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���L�Q��

�D�O�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��

Firm Profile

 Please summarise the transaction:  

�V�P�D�U�W�7�U�D�G�H���� �D�� �J�O�R�E�D�O�� �O�H�D�G�H�U�� �L�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�� �P�D�U�N�H�W�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��

�V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G�� �P�X�O�W�L���� �D�V�V�H�W�� �O�L�T�X�L�G�L�W�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�\�V�W�H�P�V���� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D��

�V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�� �P�L�Q�R�U�L�W�\�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �.�H�H�Q�V�L�J�K�W�� �&�D�S�L�W�D�O���� �� �.�H�H�Q�V�L�J�K�W�� �L�V�� �D�Q��

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �J�U�R�Z�W�K�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�T�X�L�W�\���� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �I�R�F�X�V�H�G���� �À�U�P��

�Z�L�W�K���������\�H�D�U�V���R�I���S�U�R�Y�H�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�W�H�D�P�V���R�I���S�U�R�À�W�D�E�O�H�����J�U�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

 What was your role within the transaction?

�$�S�S�O�H�E�\�� �Z�L�W�K�� �L�W�V�� �U�R�R�W�V�� �D�V�� �H�[�S�H�U�W�V�� �L�Q�� �J�O�R�E�D�O�� �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�G�Y�L�V�L�Q�J�� �Z�L�W�K��

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���I�R�F�X�V���L�Q���À�Q�D�Q�F�L�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�D�V���U�H�W�D�L�Q�H�G��

�W�R���D�G�Y�L�V�H���V�P�D�U�W�7�U�D�G�H���L�Q���L�W�V���V�H�D�U�F�K���I�R�U���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���À�Q�D�Q�F�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�������$���S�D�U�W�Q�H�U��

�Q�R�W�� �M�X�V�W�� �Z�L�W�K�� �F�D�S�L�W�D�O���� �E�X�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �N�Q�R�Z���K�R�Z�� �W�R�� �D�V�V�L�V�W�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �W�R��

�D�F�K�L�H�Y�H���L�W�V���G�H�V�W�L�Q�\���²���F�D�S�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W�V���������J�O�R�E�D�O���O�L�T�X�L�G�L�W�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���S�U�R�Y�L�G�H�U��������

�� �:�K�D�W���Z�H�U�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�"

�%�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �V�P�D�U�W�7�U�D�G�H�·�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �J�U�R�Z�W�K���� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �Z�D�V�� �D�W��

�W�L�P�H�V�� �G�D�X�Q�W�L�Q�J�� �D�V�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �Z�D�V�� �D�W�� �W�L�P�H�V�� �R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J���� �� �$�S�S�O�H�E�\��

�Z�R�U�N�H�G�� �Z�L�W�K�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V���� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �H�[�W�U�H�P�H�O�\��

�Y�L�D�E�O�H�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�� �D�W�� �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�H�U�P�V�� �D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�� �W�R�� �W�K�H�� �E�R�D�U�G������

�:�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �F�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �P�R�U�H�� �G�H�O�L�J�K�W�H�G�� �W�R�� �F�R�P�H�� �W�R��

�W�H�U�P�V�� �Z�L�W�K�� �.�H�H�Q�V�L�J�K�W�� �&�D�S�L�W�D�O���� �R�Q�H�� �(�X�U�R�S�H�·�V�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �I�R�F�X�V�H�G��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �À�U�P�V���� �� �+�D�U�U�\�� �*�R�]�O�D�Q���� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �V�P�D�U�W�7�U�D�G�H���� �Q�R�W�H�G���� �´�:�H�� �D�U�H��

�G�H�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�D�W�� �.�H�H�Q�V�L�J�K�W�� �&�D�S�L�W�D�O�� �L�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �X�V�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �Q�H�[�W��

�V�W�D�J�H���R�I���R�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����$�I�W�H�U���������\�H�D�U�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���P�D�U�N�H�W��

�O�H�D�G�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\����

�V�P�D�U�W�7�U�D�G�H�� �L�V�� �Q�R�Z�� �L�Q�� �D�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �V�S�H�H�G�� �X�S�� �L�W�V�� �J�U�R�Z�W�K�� �D�Q�G�� �F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�� �R�Q��

�W�K�H�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���´�)�L�Q�W�H�F�K�µ���V�H�F�W�R�U�����$�V���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���L�Q���W�K�H��

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���Z�L�W�K���D�F�F�H�V�V���W�R���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N����

�.�H�H�Q�V�L�J�K�W�� �&�D�S�L�W�D�O�� �K�D�V�� �D�Q�� �L�Q�W�L�P�D�W�H�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J�� �L�V�V�X�H�V��

�R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���µ��

��

 What are your thoughts and predictions for 2016 and beyond?

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �L�V�� �E�R�R�P�L�Q�J�� �D�J�D�L�Q���� �� �3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �L�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�� �P�D�U�N�H�W�V����

�F�R�Q�V�X�P�H�U�� �À�Q�D�Q�F�H���� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���� �� �� �7�R�� �W�K�D�W�� �H�Q�G���� �Z�H�� �D�U�H�� �V�H�H�L�Q�J��

�P�R�U�H���D�Q�G���P�R�U�H���F�D�S�L�W�D�O���H�Q�W�H�U���W�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���P�D�U�N�H�W���R�Q���R�Q�H���K�D�Q�G����

�D�Q�G���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U�������2�Q�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F��

�W�R���O�D�U�J�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���U�H�P�D�L�Q�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�������W�K�H�\���K�D�Y�H���G�L�I�À�F�X�O�W�O�\���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Q�J���D�Q�G��

�J�U�R�Z�L�Q�J�������7�K�H���E�H�V�W���Z�D�\���W�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���W�K�L�V���L�V���W�K�U�R�X�J�K���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�������%�H�F�D�X�V�H��

�Z�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�� �L�Q�� �P�D�[�L�P�L�]�L�Q�J�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�� �Y�D�O�X�H���� �Z�H�� �H�[�S�H�F�W�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �J�R�R�G��

�\�H�D�U���L�Q������������

Transaction Repor t

SCOTT APPLEBY 
Managing Par tner  a t
Appleby Capi ta l

WINNER:

Q

Q

Q

Q�6�F�R�W�W�� �K�D�V�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� ������ �\�H�D�U�V�� �R�I�� �E�D�Q�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D�Q�D�O�\�V�W��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�W���$�S�S�O�H�E�\�� �&�D�S�L�W�D�O���� �'�H�X�W�V�F�K�H���%�D�Q�N���� �5�R�E�H�U�W�V�R�Q��

�6�W�H�S�K�H�Q�V���� �$�%�1�� �$�P�U�R�� �D�Q�G�� �3�D�L�Q�H�Z�H�E�E�H�U���� �+�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D��

�V�H�Q�L�R�U�� �D�Q�D�O�\�V�W�� �F�R�Y�H�U�L�Q�J�� �(�[�F�K�D�Q�J�H�V���� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �3�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �D�Q�G��

�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�U�V���D�W���'�H�X�W�V�F�K�H���%�D�Q�N���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�H�W��

�)�L�Q�D�Q�F�H�� �D�W���5�R�E�H�U�W�V�R�Q�� �6�W�H�S�K�H�Q�V���� �+�H�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �À�U�V�W���:�D�O�O�� �6�W�U�H�H�W��

�D�Q�D�O�\�V�W���W�R���F�R�Y�H�U���R�Q���O�L�Q�H���E�U�R�N�H�U�D�J�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q�������������D�Q�G���W�K�H��

�À�U�V�W���W�R���G�H�G�L�F�D�W�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���W�R���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�������6�F�R�W�W��

�K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�� �J�X�H�V�W�� �R�Q�� �W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���� �&�1�%�&����

�&�1�1���� �3�%�6���� �&�1�1�I�Q�� �D�Q�G�� �%�O�R�R�P�E�H�U�J�� �7�9���� �5�H�F�H�Q�W�O�\�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G��

�D�U�W�L�F�O�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �7�D�E�E�� �)�R�U�X�P���� �´�'�H�D�W�K�� �R�I�� �$�O�S�K�D�µ�� �Z�D�V�� �L�W�V�� �W�K�H��

�P�R�V�W���U�H�D�G���V�W�R�U�\���L�Q���D�O�O���R�I�����������������+�H���K�R�O�G�V���D�Q���0�%�$���I�U�R�P���&�R�U�Q�H�O�O��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���D���%�6���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���9�H�U�P�R�Q�W

�6�F�R�W�W�� �L�V�� �D�O�V�R�� �Y�H�U�\�� �D�F�W�L�Y�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �E�R�D�U�G�� �R�U�� �D�G�Y�L�V�R�U�\�� �E�R�D�U�G��

�P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�V������

�‡���(�D�J�O�H�3�R�L�Q�W���&�U�H�G�L�W���&�R�U�S�����²�1�<�6�(�������(�&�&

�‡���6�D�E�U�L�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�V���²���4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���L�Q�G�H�[���E�X�L�O�G�H�U���V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J��

�� �L�Q���(�7�)�V���D�Q�G���8�,�7�V���²���$�8�0���L�V���Q�H�D�U�L�Q�J�������������E�L�O�O�L�R�Q

�‡���7�U�D�G�H�Z�R�U�[�� �²�� �/�H�D�G�L�Q�J�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �+�)�7��

�� �À�U�P���������W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���S�U�R�Y�L�G�H�U���W�R���6�(�&

�‡���L�Q�6�W�U�H�D�P�� �²�� �/�H�D�G�L�Q�J�� �/�L�I�H�� �F�\�F�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�R�R�O�� �I�R�U��

�� �5�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �$�G�Y�L�V�R�U�V�� �²�� �1�D�P�H�G�� �P�R�V�W��

�� �´�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�µ�����Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W���I�R�U����������������

�‡���-�D�Y�H�O�L�Q�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �²�� �3�L�R�Q�H�H�U�� �L�Q�� �)�,�;�� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �U�R�X�W�L�Q�J����

�� �V�R�I�W�Z�D�U�H���²���V�R�O�G���W�R���1�<�6�(

�‡���%�O�X�H�:�D�Y�H���%�R�R�V�W�H�U���D�Q�G���:�U�H�V�W�O�L�Q�J���&�O�X�E�V���R�I���'�D�U�L�H�Q�����&�7

About Scott Appleby

Scott Appleby

Managing Partner - Appleby Capital, Inc.

Tel: 203-656-8100  |  Email: scott@applebycapital.com

Website: www.applebycapital.com



49�Z�Z�Z���À�Q�D�Q�F�H���P�R�Q�W�K�O�\���F�R�P

DEAL MAKER OF THE YEAR - USA

�/�-�A���*�H�W�P�[�H�S���.�Y�V�\�W���������I�P�S�S�P�V�U���Ä�U�H�U�J�P�U�N
Chosen for his involvement in the following transaction:

�0�D�U�F�� �6�K�D�S�L�U�R�� �L�V�� �D�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �L�Q�� �0�D�\�H�U�� �%�U�R�Z�Q�·�V��

�1�H�Z�� �<�R�U�N�� �R�I�À�F�H�� �D�Q�G�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �5�H�D�O��

�(�V�W�D�W�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �+�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�V�� �K�L�V�� �S�U�D�F�W�L�F�H��
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Fifth Third Bank’s $46.5 million purchase of privately 
placed tax-exempt bonds for Financing the

Redevelopment of Chicago’s Navy Pier

Chosen for his involvement in the following transaction:
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�+�X�Q�W�]�L�F�N�H�U�� �L�V�� �K�L�J�K�O�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�� �W�R�� �W�K�H�� �À�U�P�·�V�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �D�Q�G��

�N�Q�R�Z�V���K�R�Z���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�L�P�H�O�\���D�Q�G��

�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�O�R�V�L�Q�J�V��

�)�U�R�P�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �U�H�W�D�L�O���� �R�I�À�F�H����

�K�R�W�H�O�����U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�����L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���N�L�Q�G�V���R�I���U�H�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\��

�W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���O�D�Q�G�O�R�U�G�V�����W�H�Q�D�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���P�D�Q�D�J�H�U�V��

�L�Q�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �O�H�D�V�L�Q�J�� �P�D�W�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �R�Z�Q�H�U�V��

�L�Q�� �R�E�W�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �V�H�F�X�U�L�W�L�]�H�G�� �À�Q�D�Q�F�L�Q�J����

�+�X�Q�W�]�L�F�N�H�U�� �K�D�V�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �U�H�D�O��

�H�V�W�D�W�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �D�O�V�R�� �D�G�Y�L�V�H�V�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �R�Q�� �H�Q�W�L�W�\��

�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���P�D�W�W�H�U�V��

Firm Profile
�,�Q�� �-�X�Q�H�� ������������ �0�L�O�O�H�U�� �&�D�Q�À�H�O�G�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� �W�K�D�W�� �L�W�� �V�H�U�Y�H�G�� �D�V�� �O�H�J�D�O�� �F�R�X�Q�V�H�O�� �W�R�� �)�L�I�W�K��

�7�K�L�U�G�� �%�D�Q�N�� �I�R�U�� �W�K�H�� �E�D�Q�N�·�V�� ������������ �P�L�O�O�L�R�Q�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �R�I�� �S�U�L�Y�D�W�H�O�\�� �S�O�D�F�H�G�� �W�D�[���H�[�H�P�S�W��

�E�R�Q�G�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���,�O�O�L�Q�R�L�V���)�L�Q�D�Q�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����,�)�$�������3�U�R�F�H�H�G�V���R�I���W�K�H���E�R�Q�G�V���Z�L�O�O���D�V�V�L�V�W��

�L�Q���À�Q�D�Q�F�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���À�U�V�W���S�K�D�V�H���R�I���X�S�G�D�W�H�V���W�R��

�1�D�Y�\���3�L�H�U�����&�K�L�F�D�J�R�·�V���W�R�S���W�R�X�U�L�V�W���V�L�W�H��

�7�K�H���E�R�Q�G�V���I�R�U���W�K�H���1�D�Y�\���3�L�H�U���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���,�)�$���L�Q���W�Z�R���V�H�U�L�H�V���D�Q�G��

�S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���)�L�I�W�K���7�K�L�U�G���%�D�Q�N���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������������7�K�H�\���F�R�Q�V�L�V�W���R�I��

�‡�� �������������������������L�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H���%�R�Q�G�V�����6�H�U�L�H�V�����������$�����1�D�Y�\��

�� �3�L�H�U�����,�Q�F�����3�U�R�M�H�F�W�������W�R���À�Q�D�Q�F�H���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���D���Q�H�Z���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��

�� �Z�K�H�H�O���� �Z�K�L�F�K�� �Z�L�O�O�� �U�H�S�O�D�F�H�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �)�H�U�U�L�V�� �Z�K�H�H�O���� �D�Q�G�� �W�R�� �S�D�\�� �I�R�U�� �U�H�O�D�W�H�G��

�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���V�L�W�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G

�‡�� ������������������������ �L�Q�� �P�D�[�L�P�X�P�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �'�U�D�Z�� �'�R�Z�Q�� �5�H�Y�H�Q�X�H��

�� �%�R�Q�G�V���� �6�H�U�L�H�V�� ���������%�� ���1�D�Y�\�� �3�L�H�U���� �,�Q�F���� �3�U�R�M�H�F�W������ �W�R�� �À�Q�D�Q�F�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�L�H�U��

�� �U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���W�R���S�D�\���I�R�U���S�L�H�U�V�F�D�S�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�G�H�V�L�J�Q��

�� �R�I���W�K�H���S�L�H�U�·�V���R�X�W�G�R�R�U���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V��

�1�D�Y�\���3�L�H�U���R�S�H�Q�H�G���D�V���D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���S�L�H�U���L�Q�������������D�V���S�D�U�W���R�I���'�D�Q�L�H�O���%�X�U�Q�K�D�P�·�V���´�0�D�V�W�H�U��

�3�O�D�Q�� �R�I�� �&�K�L�F�D�J�R���µ�� �7�K�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�L�H�U�·�V�� �U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �L�V�� �W�K�H�� �&�H�Q�W�H�Q�Q�L�D�O��

�9�L�V�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �1�D�Y�\�� �3�L�H�U�·�V�� �S�X�E�O�L�F�� �R�X�W�G�R�R�U�� �V�S�D�F�H�V��

�D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �)�D�P�L�O�\�� �3�D�Y�L�O�L�R�Q�� �D�Q�G�� �6�R�X�W�K�� �$�U�F�D�G�H���� �� �7�K�H��

�U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V�� �K�H�D�G�H�G�� �E�\�� �1�D�Y�\�� �3�L�H�U���� �,�Q�F���� �D�Q�G�� �L�V�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �W�R�� �E�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\��

�F�R�P�S�O�H�W�H���L�Q�������������²���W�K�H���S�L�H�U�·�V���������W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\��

�7�K�H�� �0�L�O�O�H�U�� �&�D�Q�À�H�O�G�� �O�H�J�D�O�� �W�H�D�P�� �Z�D�V�� �O�H�G�� �E�\�� �-�R�V�H�S�K�� �+�X�Q�W�]�L�F�N�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �À�U�P�·�V�� �5�H�D�O��

�(�V�W�D�W�H���� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �*�U�R�X�S���� �D�Q�G�� �$�Q�W�K�R�Q�\�� �0�D�Y�U�L�Q�D�F�� �R�I�� �W�K�H�� �À�U�P�·�V��

�%�D�Q�N�L�Q�J���*�U�R�X�S��

�´�,�W�� �L�V�� �R�X�U�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�H�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �V�H�U�Y�H�G�� �R�X�U�� �Y�D�O�X�H�G�� �F�O�L�H�Q�W���� �)�L�I�W�K�� �7�K�L�U�G�� �%�D�Q�N���� �D�V�� �W�K�H�� �E�D�Q�N��

�S�U�R�Y�L�G�H�V���À�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���1�D�Y�\���3�L�H�U���&�H�Q�W�H�Q�Q�L�D�O���9�L�V�L�R�Q���R�I���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���X�S�J�U�D�G�L�Q�J��

�W�K�H���S�L�H�U���D�Q�G���N�H�H�S�L�Q�J���L�W���D���Z�R�U�O�G���F�O�D�V�V���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H���µ���V�D�L�G���+�X�Q�W�]�L�F�N�H�U�������+�H���D�G�G�H�G���W�K�D�W��

�W�K�H���À�U�P�·�V���U�R�O�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���P�X�O�W�L�S�O�H���D�V�S�H�F�W�V���R�I���S�U�R�M�H�F�W���À�Q�D�Q�F�H�����U�H�D�O���H�V�W�D�W�H�����W�D�[���H�[�H�P�S�W��

�E�R�Q�G�V�����O�H�J�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����À�Q�D�Q�F�L�Q�J�����O�H�D�V�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�D�W�W�H�U�V��

�)�L�I�W�K�� �7�K�L�U�G�� �%�D�Q�N�� �D�Q�G�� �0�L�O�O�H�U�� �&�D�Q�À�H�O�G�� �Z�R�U�N�H�G�� �Z�L�W�K�� �1�D�Y�\�� �3�L�H�U���� �,�Q�F���� �D�Q�G�� �L�W�V�� �D�G�Y�L�V�R�U�V��

�W�R�� �H�[�S�H�G�L�W�H�� �W�K�H�� �F�O�R�V�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�L�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �E�R�Q�G�� �L�V�V�X�D�Q�F�H�� �W�R�� �K�H�O�S�� �N�H�H�S�� �W�K�H��

�U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���R�Q���W�U�D�F�N���I�R�U���W�K�H�L�U���V�F�K�H�G�X�O�H�G���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q��

Transaction Repor t

JOSEPH C. HUNTZICKER
Pr inc ipa l  a t  Mi l ler  Canf ie ld

WINNER:

�-�R�V�H�S�K���&�����+�X�Q�W�]�L�F�N�H�U�������0�L�O�O�H�U���&�D�Q�¿�H�O�G�������������:�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����6�X�L�W�H���������������&�K�L�F�D�J�R�����,�/������������

�7���������������������������������������_�����(�������K�X�Q�W�]�L�F�N�H�U�#�P�L�O�O�H�U�F�D�Q�¿�H�O�G���F�R�P�������_�������:�������Z�Z�Z���P�L�O�O�H�U�F�D�Q�¿�H�O�G���F�R�P



51�Z�Z�Z���À�Q�D�Q�F�H���P�R�Q�W�K�O�\���F�R�P

DEAL MAKER OF THE YEAR - USA

ImmunoGen’s $200 million non-dilutive royalty 
transaction with TPG Special Situations Partners

Chosen for his involvement in the following transaction:

�5�L�F�K�D�U�G�� �*�H�U�Y�D�V�H�� �L�V�� �D�� �V�H�Q�L�R�U�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �L�Q�� �0�L�Q�W�]�� �/�H�Y�L�Q�·�V�� �L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O��

�S�U�R�S�H�U�W�\���S�U�D�F�W�L�F�H�������+�H���E�H�J�D�Q���K�L�V���O�H�J�D�O���F�D�U�H�H�U���L�Q���W�K�H���O�D�W�H�����������V���D�V���D��

�P�H�U�J�H�U�V���D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�D�Z�\�H�U���D�W���%�U�R�Z�Q���	���:�R�R�G��

�L�Q���1�H�Z���<�R�U�N���&�L�W�\�����Z�K�H�U�H���K�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�H�F�W�R�U������

�$�� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �S�D�W�H�Q�W�� �O�D�Z�\�H�U���� �5�L�F�K�D�U�G�� �E�H�J�D�Q�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �R�Q�� �U�R�\�D�O�W�\��

�V�W�U�H�D�P�� �À�Q�D�Q�F�L�Q�J�V�� �L�Q�� ������������ �� �6�L�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �W�L�P�H���� �K�H�� �K�D�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G��

�E�R�W�K���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�Q�G���U�R�\�D�O�W�\���V�H�O�O�H�U�V���L�Q���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G��

�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�R�\�D�O�W�\�� �V�W�U�H�D�P�� �P�R�Q�H�W�L�]�D�W�L�R�Q�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J��

�P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� ������ �S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �D�Q�G��

�S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�$�G�Y�D�W�H���Š�� �&�X�E�L�F�L�Q�Š�� �*�D�U�G�D�V�L�O�Š�� �0�\�O�R�W�D�U�J�Š�� �5�H�Y�O�L�P�L�G�Š

�$�G�H�Q�R�V�F�D�Q�Š�� �'�D�S�W�R�P�\�F�L�Q�Š�� �+�H�U�F�H�S�W�L�Q�Š�� �1�H�X�O�D�V�W�D�Š�� �5�R�W�D�U�L�[�Š

�$�F�W�H�P�U�D�Š�� �(�O�L�J�D�U�G�Š�� �,�F�O�X�V�L�J�Š�� �1�H�X�S�R�J�H�Q�Š�� �6�\�Q�D�J�L�V�Š

�$�P�S�K�D�V�W�D�U�Š�� �(�Q�E�U�H�O�Š�� �.�D�G�F�\�O�D�Š�� �3�H�J�,�Q�W�U�R�Q�Š�� �7�2�%�,�Š

�$�Y�D�V�W�L�Q�Š�� �(�U�E�L�W�X�[�Š�� �/�X�F�H�Q�W�L�V�Š�� �5�D�S�W�L�Y�D�Š�� �7�\�V�D�E�U�L�Š

�%�U�L�J�D�W�L�Q�L�E�Š�� �(�V�W�R�U�U�D�Š�� �/�H�W�D�L�U�L�V�Š�� �5�H�P�L�F�D�G�H�� �/�H�[�L�Y�D�Š

�&�H�U�Y�D�U�L�[�Š�� �)�R�V�D�P�D�[�Š�� �0�D�F�X�J�H�Q�Š�� �5�H�V�W�D�V�L�V�Š�� �;�R�O�D�L�U�Š

�&�L�P�]�L�D�Š�� �)�R�Y�L�V�W�D�Š�� �0�R�Y�D�Q�W�L�N�Š�� �5�H�W�L�V�H�U�W�Š�� �=�H�Q�H�S�D�[�Š

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �U�R�\�D�O�W�\�� �V�W�U�H�D�P�� �À�Q�D�Q�F�L�Q�J�V���� �5�L�F�K�D�U�G�� �D�O�V�R��
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�R�I�� �&�K�L�F�D�J�R�·�V�� �%�R�R�W�K�� �6�F�K�R�R�O�� �R�I�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �Z�L�W�K�� �D��

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q���)�L�Q�D�Q�F�H���	���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V��

About Stephen Day
�1�D�Y�L�G�D�U���Z�D�V���W�K�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�Y�L�V�R�U���W�R���6�S�D�Q�O�L�Q�N���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�L�Q�� �L�W�V�� �V�D�O�H�� �W�R�� �&�R�Q�Y�H�U�J�H�2�Q�H���� �� �6�S�D�Q�O�L�Q�N�� �L�V�� �K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�H�G�� �L�Q�� �0�L�Q�Q�H�D�S�R�O�L�V����

�0�L�Q�Q�H�V�R�W�D���D�Q�G���Z�D�V���O�H�G���E�\���(�U�L�F���/�H�%�R�Z�����&�(�2���� �� �6�S�D�Q�O�L�Q�N���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���E�\��

�&�L�V�F�R���D�Q�G���L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�V���D���W�K�R�X�J�K�W���O�H�D�G�H�U���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�F�W��

�F�H�Q�W�H�U�� �V�H�F�W�R�U�� �D�Q�G�� �D�� �R�Q�H���V�W�R�S�� �V�K�R�S�� �I�R�U�� �K�L�J�K���H�Q�G�� �&�L�V�F�R�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��

�V�H�U�Y�L�F�H�V���� �7�K�H�V�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �V�S�D�Q�� �I�U�R�P�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �F�H�Q�W�H�U�� �G�H�V�L�J�Q���� �R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q��

�D�Q�G�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �W�R�� �D�� �I�X�O�O�\�� �R�X�W�V�R�X�U�F�H�G�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V��

�R�I�I�H�U�L�Q�J��

�7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���L�Q���W�K�L�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���Z�D�V���E�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���I�X�O�O�\���P�R�Q�H�W�L�]�H��

�W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���6�S�D�Q�O�L�Q�N�·�V���P�D�Q�D�J�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���6�D�D�6���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���S�O�D�W�I�R�U�P������

�,�W�� �L�V�� �W�K�H�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �&�L�V�F�R�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �V�W�D�F�N�� �D�Q�G��

�L�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �S�U�R�D�F�W�L�Y�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �W�R�� �E�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �S�U�H�G�L�F�W�� �D�Q�G�� �S�U�H�Y�H�Q�W��

�S�U�R�E�O�H�P�V�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�\�� �R�F�F�X�U���� �%�\�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �U�R�R�W�� �F�D�X�V�H�V�� �H�D�U�O�\���� �W�K�H�� �6�D�D�6��

�S�O�D�W�I�R�U�P���L�V���D�E�O�H���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�D�F�W���F�H�Q�W�H�U����

�L�Q�F�U�H�D�V�H�� �X�S�W�L�P�H���� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�� �U�H�F�R�Y�H�U�\�� �W�L�P�H���� �D�Q�G�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\�� �U�H�G�X�F�H��

�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���6�D�D�6���V�R�O�X�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���$�Y�D�\�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\����

�&�L�V�F�R�·�V�� �P�D�M�R�U�� �F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �F�H�Q�W�H�U�� �V�H�F�W�R�U���� �� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H����

�L�W�� �F�R�X�O�G�� �E�H�� �X�W�L�O�L�]�H�G�� �W�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�� �D�Q�\�� �H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�� �Q�H�W�Z�R�U�N��

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�V���Z�H�O�O�������$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H���D�G�G�U�H�V�V�D�E�O�H���P�D�U�N�H�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U��

�W�K�L�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�V���Y�H�U�\���O�D�U�J�H��

�1�D�Y�L�G�D�U�� �L�V�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �E�D�Q�N�L�Q�J�� �E�R�X�W�L�T�X�H�V�� �L�Q�� �W�K�H��

�8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �K�D�V�� �G�H�H�S�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �,�7�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �V�H�F�W�R�U�V�� �J�L�Y�H�Q��

�R�X�U���I�R�X�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V���O�H�G���W�K�L�V���V�H�F�W�R�U���I�R�U���V�R�P�H���R�I�� �W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�E�D�Q�N�L�Q�J�� �J�U�R�X�S�V�� �R�Q�� �:�D�O�O�� �6�W�U�H�H�W�� �V�X�F�K�� �D�V�� �*�R�O�G�P�D�Q�� �6�D�F�K�V�� �D�Q�G�� �8�%�6������

�7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �Z�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G�� �6�S�D�Q�O�L�Q�N�� �D�V�� �D�� �´�À�U�V�W�µ�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �V�H�F�W�R�U�� �R�I�� �P�D�Q�D�J�H�G��

�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �F�H�Q�W�H�U�� �V�H�F�W�R�U���� �� �$�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J�� �R�I��

�6�S�D�Q�O�L�Q�N�� �D�V�� �D�Q�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �´�À�U�V�W�µ���� �W�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �D�� �E�U�R�D�G�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G��

�S�D�U�W�L�H�V�� �I�U�R�P�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �,�7�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q��

�W�K�H���8���6�����D�Q�G���D�E�U�R�D�G����������

Firm Profile

STEPHEN DAY
Managing Di rector  a t  Navidar  Group LLC

WINNER:

Phone: (512) 765-6973  |  Email:  sday@navidar.com



53�Z�Z�Z���À�Q�D�Q�F�H���P�R�Q�W�K�O�\���F�R�P

DEAL MAKER OF THE YEAR - USA

Wilson Sporting Goods acquires 
Louisville Slugger Brand

Chosen for his involvement in the following transaction:

�7�H�G���&�R�U�Q�H�O�O���L�V���D���3�D�U�W�Q�H�U���L�Q���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H��

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�K�L�F�D�J�R�� �R�I�À�F�H�� �R�I��

�6�H�\�I�D�U�W�K�� �6�K�D�Z�� �/�/�3���� �� �+�H�� �L�V�� �D�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��

�R�U�L�H�Q�W�H�G�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �O�D�Z�\�H�U�� �Z�L�W�K��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �À�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��

�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �P�H�U�J�H�U�V�� �D�Q�G��

�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�T�X�L�W�\���� �P�H�]�]�D�Q�L�Q�H��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �V�H�F�X�U�H�G�� �O�H�Q�G�L�Q�J���� �� �0�U����

�&�R�U�Q�H�O�O�� �D�O�V�R�� �D�F�W�V�� �D�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �F�R�X�Q�V�H�O�� �W�R��

�D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �D�� �Y�D�U�L�H�W�\��

�R�I�� �P�D�W�W�H�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U��

�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V����

�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �S�X�U�F�K�D�V�H�V���� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K��

�F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �O�L�F�H�Q�V�L�Q�J�� �D�Q�G��

�D�G�Y�L�F�H�� �W�R�� �E�R�D�U�G�V�� �R�I�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V���� �� �7�H�G�� �K�D�V��

�E�H�H�Q�� �K�R�Q�R�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �/�H�D�G�L�Q�J�� �/�D�Z�\�H�U�V��

�1�H�W�Z�R�U�N�� �D�V�� �D�Q�� �,�O�O�L�Q�R�L�V�� �6�X�S�H�U�� �/�D�Z�\�H�U�� �L�Q��

�W�K�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �/�D�Z�� �F�D�W�H�J�R�U�\��

�D�Q�G�� �D�O�V�R�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��

�R�I�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �/�D�Z���� �0�H�U�J�H�U�V��

�	�� �$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�� �/�D�Z�� �D�Q�G�� �&�O�R�V�H�O�\�� �D�Q�G��

�3�U�L�Y�D�W�H�O�\���+�H�O�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���/�D�Z��

About Ted Cornell
 Please summarize the transaction

�6�H�\�I�D�U�W�K�� �6�K�D�Z�� �/�/�3�� �D�G�Y�L�V�H�G�� �:�L�O�V�R�Q�� �6�S�R�U�W�L�Q�J�� �*�R�R�G�V���� �W�K�H�� �R�I�À�F�L�D�O�� �J�O�R�Y�H�� �R�I�� �0�D�M�R�U�� �/�H�D�J�X�H�� �%�D�V�H�E�D�O�O��
���0�/�%������ �L�Q�� �D�� �K�L�V�W�R�U�L�F�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �D�F�T�X�L�U�H�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �L�F�R�Q�L�F�� �/�R�X�L�V�Y�L�O�O�H�� �6�O�X�J�J�H�U�� �E�U�D�Q�G���� �0�/�%�·�V��
�R�I�À�F�L�D�O�� �E�D�W���� �:�L�O�V�R�Q�� �6�S�R�U�W�L�Q�J�� �*�R�R�G�V�� �&�R������ �D�� �G�L�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �$�P�H�U�� �6�S�R�U�W�V�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �J�O�R�E�D�O��
�E�U�D�Q�G�����V�D�O�H�V���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���W�R���/�R�X�L�V�Y�L�O�O�H���6�O�X�J�J�H�U�����D���G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���+�L�O�O�H�U�L�F�K���	���%�U�D�G�V�E�\�����&�R���������+�	�%������
�7�K�H���G�H�D�O���F�O�R�V�H�G���$�S�U�L�O��������������������

�8�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �W�K�H�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �+�	�%�� �E�H�F�D�P�H�� �:�L�O�V�R�Q�·�V�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �I�R�U��
�Z�R�R�G�� �E�D�W�V���� �+�	�%�� �Q�R�Z�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V�� �D�O�O�� �/�R�X�L�V�Y�L�O�O�H�� �6�O�X�J�J�H�U���E�U�D�Q�G�H�G�� �0�/�%���� �0�L�Q�R�U�� �/�H�D�J�X�H�� �%�D�V�H�E�D�O�O����
�D�P�D�W�H�X�U���S�O�D�\�H�U���D�Q�G���V�R�X�Y�H�Q�L�U���Z�R�R�G���E�D�W�V���I�R�U���:�L�O�V�R�Q�����+�	�%���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���Z�R�R�G���E�D�W�V��
�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���/�R�X�L�V�Y�L�O�O�H���I�D�F�W�R�U�\��

�7�K�H�� �6�H�\�I�D�U�W�K�� �W�H�D�P�� �Z�D�V�� �O�H�G�� �E�\�� �&�K�L�F�D�J�R�� �0�	�$�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �7�H�G�� �&�R�U�Q�H�O�O�� �D�Q�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �$�Q�W�L�W�U�X�V�W���+�6�5��
�S�D�U�W�Q�H�U�V���:�L�O�O�L�D�P���%�H�U�N�R�Z�L�W�]���D�Q�G���%�U�D�Q�G�R�Q���%�L�J�H�O�R�Z���L�Q���%�R�V�W�R�Q��

 What was your role within the transaction

�0�H�U�J�H�U���	���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���F�R�X�Q�V�H�O���W�R���:�L�O�V�R�Q���6�S�R�U�W�L�Q�J���*�R�R�G�V��

�� �:�K�D�W���Z�H�U�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G

�7�K�H�� �G�H�D�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �X�Q�L�T�X�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �L�Q�� �V�H�S�D�U�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �V�R�O�G�� �I�U�R�P�� �W�K�R�V�H��
�U�H�W�D�L�Q�H�G�� �E�\�� �+�	�%���� �� �+�	�%�� �U�H�W�D�L�Q�H�G�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �Z�R�R�G�� �E�D�W�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �L�W�V��
�P�X�V�H�X�P���D�Q�G���J�L�I�W���V�W�R�U�H�����D�Q�G���W�K�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�I���V�R�X�Y�H�Q�L�U���L�W�H�P�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���J�L�I�W���V�K�R�S�����H�[�K�L�E�L�W�V���D�Q�G���D��
�U�H�W�D�L�Q�H�G���Z�H�E���V�L�W�H�������,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���D�S�S�R�U�W�L�R�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���E�R�W�K���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���,�3��
�D�V���Z�H�O�O���D�V���O�L�F�H�Q�V�H�V��

�� �+�R�Z���Z�H�U�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���R�Y�H�U�F�R�P�H

�7�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�H�U�H���R�Y�H�U�F�R�P�H���E�\���S�D�L�Q�V�W�D�N�L�Q�J���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���V�R�O�G���D�Q�G��
�W�K�R�V�H���U�H�W�D�L�Q�H�G�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���P�D�Q�\���D�Q�F�L�O�O�D�U�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���D���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W����
�W�U�D�G�H�P�D�U�N�� �O�L�F�H�Q�V�L�Q�J�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �D�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �� �5�D�\�� �%�H�U�H�Q�V���� �*�H�Q�H�U�D�O��
�&�R�X�Q�V�H�O���R�I���:�L�O�V�R�Q�����Z�D�V���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K���K�L�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�����D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R��
�G�H�W�D�L�O���D�Q�G���K�D�U�G���Z�R�U�N��

 What are your thoughts and predictions for 2016 and beyond

�,�Q�� ���������� �W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �D�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�� �Y�R�O�X�P�H�� �R�I�� �G�H�D�O�V���� �E�R�W�K�� �L�Q�� �Q�X�P�E�H�U�� �D�Q�G�� �Y�D�O�X�H���� �� �6�W�U�D�W�H�J�L�F�� �E�X�\�H�U�V��
�D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���E�X�\�H�U�V���E�R�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����Z�K�L�F�K���O�H�G���W�R���Y�H�U�\���K�L�J�K���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�������,�W���Z�L�O�O���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J��
�W�R�� �V�H�H�� �L�I�� �L�Q�� ���������� �W�K�H�� �P�L�G�G�O�H�� �P�D�U�N�H�W�� �V�S�D�F�H���� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �S�D�F�H�� �Z�L�W�K�� ������������ �J�L�Y�H�Q��
�V�X�F�K���K�L�J�K���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V��

Transaction Repor t

THEODORE E. CORNELL III
Partner  a t  Seyfar th  Shaw

WINNER:

Tel: +1 (312) 460-5907  |  Email: tcornell@seyfarth.com
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DEAL MAKER OF THE YEAR - BRAZIL

Eneva’s US$997 million restructuring plan
Chosen for his involvement in the following transaction:

About Flavio Galdino
�)�O�D�Y�L�R���*�D�O�G�L�Q�R���L�V���D���S�D�U�W�Q�H�U���D�W���*�D�O�G�L�Q�R�����&�R�H�O�K�R�����0�H�Q�G�H�V���$�G�Y�R�J�D�G�R�V�����+�H���K�D�V��

�J�U�D�G�X�D�W�H�G�� �I�U�R�P�� �7�K�H�� �6�W�D�W�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �5�L�R�� �G�H�� �-�D�Q�H�L�U�R�� �/�D�Z�� �6�F�K�R�R�O���� �R�Q�H�� �R�I��

�%�U�D�]�L�O�·�V���P�R�V�W���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���V�F�K�R�R�O�V���� �+�H���D�O�V�R���K�R�O�G�V���E�R�W�K���D���0�D�V�W�H�U���D�Q�G���D���3�K���'�� �L�Q��

�%�U�D�]�L�O�L�D�Q���3�X�E�O�L�F���/�D�Z���I�U�R�P���W�K�D�W���V�D�P�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���K�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D���W�H�Q�X�U�H�G��

�S�U�R�I�H�V�V�R�U���R�I���&�L�Y�L�O���3�U�R�F�H�G�X�U�H��

��

�+�H�� �Z�D�V�� �D�G�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �/�D�Z�� �E�\�� �W�K�H�� �%�U�D�]�L�O�L�D�Q�� �%�D�U�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� ������������

�6�L�Q�F�H���������������K�H���K�D�V���E�H�H�Q���D�Q���H�O�H�F�W�H�G���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���W�K�H���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���%�D�U��

�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D���I�R�U�P�H�U���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���L�W�V���/�H�J�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�V���Z�H�O�O���D�V��

�'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���&�L�Y�L�O���3�U�R�F�H�G�X�U�H���6�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���%�D�U���(�[�D�P��

��

�)�O�D�Y�L�R���K�D�V���Y�D�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���&�L�Y�L�O���/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����-�X�G�L�F�L�D�O���5�H�F�R�Y�H�U�\��

�D�Q�G���5�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����+�H���K�D�V���Z�R�U�N���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���F�U�H�G�L�W�R�U�V�����G�H�E�W�R�U�V��

�D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�� �L�Q�� �D�F�T�X�L�U�L�Q�J�� �G�L�V�W�U�H�V�V�H�G�� �D�V�V�H�W�V���� �+�H�� �K�D�V�� �W�D�N�H�Q�� �S�D�U�W��

�L�Q�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�� �L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\�� �F�D�V�H�V�� �L�Q�� �%�U�D�]�L�O�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� �G�H�F�D�G�H���� �+�H�� �K�D�V��

�Z�R�U�N�H�G���D�V���D�Q���H�[�S�H�U�W���R�Q���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���/�D�Z���E�H�I�R�U�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���&�R�X�U�W�V���D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q��

�I�D�Y�R�U�D�E�O�\�� �T�X�R�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�P���� �)�O�D�Y�L�R�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �D�U�W�L�F�O�H�V��

�D�Q�G�� �E�R�R�N�V�� �Z�K�L�F�K�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\�� �L�Q�V�S�L�U�H�� �W�K�H�� �%�U�D�]�L�O�L�D�Q�� �&�R�X�U�W�V�·�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �R�Q�� �V�X�F�K��

�P�D�W�W�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W��

Transaction Repor t
�(�1�(�9�$���6���$�����D�Q�G���(�1�(�9�$���3�$�5�7�,�&�,�3�$�d�¯�(�6���6���$�����E�H�O�R�Q�J��

�W�R�� �´�*�U�X�S�R�� �(�1�(�9�$�µ���� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��

�S�O�D�\�H�U�V�� �W�K�H�� �%�U�D�]�L�O�L�D�Q�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�H�F�W�R�U���� �(�1�(�9�$�� �6���$����

�D�Q�G���(�1�(�9�$���3�$�5�7�,�&�,�3�$�d�¯�(�6���6���$�����K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�Q�G�H�U��

�F�R�X�U�W���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G�� �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �%�U�D�]�L�O�� �V�L�Q�F�H��

�'�H�F�H�P�E�H�U�� ���������� �D�Q�G�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �L�W�V�� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J��

�S�O�D�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���,�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���$�F�W�����7�K�H��

�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���S�O�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���D�F�W�L�R�Q�V���W�R���E�H���W�D�N�H�Q��

�L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �R�Y�H�U�F�R�P�H�� �W�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �F�U�L�V�L�V�� �D�Q�G��

�J�H�Q�H�U�D�W�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���S�D�\���W�K�H���S�U�H���S�H�W�L�W�L�R�Q���G�H�E�W�V��

�W�R�� �E�D�Q�N�V�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �7�K�H�� �S�O�D�Q�� �Z�D�V�� �D�S�S�U�R�Y�H�G��

�E�\�� �D�Q�� �D�O�P�R�V�W�� �X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H��

�F�U�H�G�L�W�R�U�V�� �L�Q�� �D�� �U�H�F�R�U�G�� �W�L�P�H�V�S�D�Q�� �R�I�� �R�Q�O�\�� ���� �P�R�Q�W�K�V��

�D�Q�G�� �Z�D�V�� �S�U�R�P�S�W�O�\�� �K�R�P�R�O�R�J�D�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�U�D�]�L�O�L�D�Q��

�&�R�X�U�W�V���L�Q������������

��

�,�Q���D���U�D�U�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�����L�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���D���F�D�S�L�W�D�O��

�L�Q�F�U�H�D�V�H���Z�K�L�F�K���D�O�O�R�Z�H�G���(�1�(�9�$���6���$�����W�R���K�D�Y�H���Q�H�D�U�O�\��

�8�6���� ���� �%�L�O�O�L�R�Q�� �L�Q�M�H�F�W�H�G�� �L�Q�� �L�W�V�� �U�H�V�H�U�Y�H�V���� �7�K�H�� �F�D�S�L�W�D�O��

�L�Q�F�U�H�D�V�H�� �Z�D�V�� �V�S�O�L�W�� �L�Q�� �W�Z�R�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V����

�2�Q���R�Q�H���V�L�G�H�����D�V�V�H�W�V���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���E�\���V�R�P�H���F�U�H�G�L�W�R�U�V��

�D�Q�G�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �2�Q�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U���� �V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �R�I��

�V�K�D�U�H�V�� �E�\�� �F�U�H�G�L�W�R�U�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �S�D�U�W��

�R�I���W�K�H�L�U���F�U�H�G�L�W�V��

��

�&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �(�1�(�9�$�·�V�� �G�H�E�W�V�� �U�H�D�F�K�H�G�� �D�V��

�P�X�F�K�� �D�V�� �%�5�/�� �������� �%�L�O�O�L�R�Q���� �W�K�H�� �R�X�W�F�R�P�H�� �R�I�� �W�K�L�V��

�U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �P�D�J�Q�L�À�F�H�Q�W�� �E�R�W�K�� �I�R�U�� �W�K�H��

�G�H�E�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�U�H�G�L�W�R�U�V���� �,�W�� �F�R�P�E�L�Q�H�G�� �D�� �I�D�L�U��

�D�Q�G�� �H�I�À�F�L�H�Q�W�� �W�X�U�Q�D�U�R�X�Q�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �V�P�D�O�O�H�V�W�� �W�L�P�H��

�S�R�V�V�L�E�O�H�� �L�Q�� �D�� �P�D�Q�Q�H�U�� �Q�H�Y�H�U�� �V�H�H�Q�� �E�H�I�R�U�H�� �V�L�Q�F�H��

�W�K�H���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���,�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���$�F�W���Z�D�V���H�Q�D�F�W�H�G���L�Q��������������

�,�W�� �L�V�� �W�U�X�H�� �W�R�� �V�D�\�� �W�K�D�W�� �W�K�L�V�� �L�V�� �W�K�H�� �I�D�V�W�H�V�W�� �D�Q�G�� �P�R�V�W��

�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D��

�G�H�E�W���W�K�L�V���J�U�H�D�W��

FLAVIO GALDINO
Partner  a t  Gald ino,  Coelho,  Mendes Advogados

WINNER:

Rio de Janeiro

Av. Rio Branco 138 / 11º andar, 20040 002 / Centro, Rio de Janeiro / RJ

T +55 21 3195 0240

 

São Paulo

Av. Brigadeiro Faria Lima 3900 / 11º andar, 04538 132 / Itaim Bibi, São Paulo / SP

T +55 11 3041 1500

 

Brasília

Saus Sul / Quadra 05, Bloco k / nº 17 / salas 501-507, 70070 050 / Brasilia / DF

T +55 61 3323 3865
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DEAL MAKER OF THE YEAR - COLOMBIA

Joint Venture Agreement Between the 
Two Toyota Distributors in Colombia

Chosen for its involvement in the following transaction:

�� �� �6�D�Q�W�L�D�J�R���*�X�W�L�p�U�U�H�]���L�V���S�D�U�W�Q�H�U���D�W���/�O�R�U�H�G�D���&�D�P�D�F�K�R���	���&�R�����+�H���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���À�U�P���L�Q������������
��
� � � � �+�H�� �K�H�D�G�V�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �D�Q�G�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �D�U�H�D�V���� �D�Q�G�� �D�O�V�R�� �F�R���K�H�D�G�V�� �W�K�H�� �0�	�$��
�� �� �S�U�D�F�W�L�F�H���J�U�R�X�S����
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�$�7�&���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���D�E�O�H���W�R���V�H�O�O���D�Q���H�[�S�D�Q�G�H�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R��

�R�I���7�R�\�R�W�D���Y�H�K�L�F�O�H�V���D�Q�G���S�D�U�W�V���W�K�U�R�X�J�K���D���Q�R�Z���X�Q�L�À�H�G��

�G�H�D�O�H�U�V�K�L�S�� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �W�K�D�W�� �W�R�W�D�O�V�� �D�O�P�R�V�W�� ������ �G�H�D�O�H�U�V��

�Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H�� �²�� �X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�� �E�H�Q�H�À�W�W�L�Q�J�� �7�R�\�R�W�D�·�V��

�F�X�V�W�R�P�H�U�V����

�7�K�H�� �-�9�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �L�V�� �K�L�J�K�O�\�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �I�R�U�� �7�0�&�·�V��

�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �S�O�D�Q�V�� �L�Q�� �/�D�W�L�Q�� �$�P�H�U�L�F�D�� �D�Q�G�� �I�R�U�� �W�K�H��

�7�R�\�R�W�D���E�U�D�Q�G�����D�Q�G���K�D�V���K�D�G���D���G�H�H�S���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H��

�Y�H�K�L�F�O�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���&�R�O�R�P�E�L�D��

Transaction Repor t

Calle 72 #5 – 83. Bogotá, Colombia
Website: www.lloredacamacho.com

WINNER:





Asia
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DEAL MAKER OF THE YEAR - INDIA

Evonik acquires Monarch Catalyst
Chosen for his involvement in the following transaction:

�$�E�K�L�M�L�W���-�R�V�K�L�����)�R�X�Q�G�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U���R�I���9�H�U�L�W�D�V���/�H�J�D�O�����H�[���&�(�2���R�I���$�=�%���	��

�3�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G���D���T�X�D�O�L�À�H�G���6�R�O�L�F�L�W�R�U���L�Q���,�Q�G�L�D���D�Q�G���(�Q�J�O�D�Q�G�����L�V���R�Q�H���R�I��

�W�K�H�� �,�Q�G�L�D�·�V�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �D�Q�G�� �0�	�$�� �O�D�Z�\�H�U�V���� �2�Y�H�U�� �D�� �V�S�D�Q��

�R�I�� ������ �\�H�D�U�V���� �K�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �Q�R�W�H�Z�R�U�W�K�\�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��

�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���E�R�W�K���,�Q�G�L�D�Q���D�Q�G���P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����$�Q���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H��

�O�L�V�W���R�I���U�H�F�H�Q�W���0�	�$���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���E�\���9�H�U�L�W�D�V���L�V���D�V���X�Q�G�H�U��

�‡���5�H�F�L�S�K�D�U�P�� �$�%�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�L�W�L�Q�� �/�L�I�H�V�F�L�H�Q�F�H�V�� �/�W�G�>�W�K�H��

�� �V�H�F�R�Q�G���O�D�U�J�H�V�W���G�H�D�O���L�Q���,�Q�G�L�D���L�Q���W�K�H���L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���V�S�D�F�H�@

�‡���'�D�L�P�O�H�U�� �$�*�� �Z�L�W�K�� �%�0�:�� �	�� �$�X�G�L�� ���,�Q�G�L�D�Q�� �O�H�J���� �L�Q�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I��

�� �W�K�H���*�3�6���D�Q�G���P�D�S�S�L�Q�J���G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���1�R�N�L�D

�‡���3�À�]�H�U�� �/�W�G�� �L�Q�� �Z�L�W�K�� �L�W�V�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �7�U�D�Q�V�I�H�U�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� ���%�7�$���� �I�R�U�� �W�K�H��

�� �W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���L�W�V���7�K�D�Q�H���S�O�D�Q�W���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���W�R���9�L�G�K�L���5�H�V�H�D�U�F�K��

�� �	���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�‡���+�X�K�W�D�P�D�N�L���*�U�R�X�S���L�Q���W�K�H���P�H�U�J�H�U���R�I���:�H�E�W�H�F�K���/�D�E�H�O�V���3�Y�W�����/�W�G���L�Q�W�R��

�� �+�X�K�W�D�P�D�N�L���3�3�/���/�W�G

�‡���7�D�W�D���*�O�R�E�D�O���%�H�Y�H�U�D�J�H�V���/�W�G���	���0�R�X�Q�W���(�Y�H�U�H�V�W���0�L�Q�H�U�D�O���:�D�W�H�U���/�W�G���L�Q��

�� �W�K�H���P�H�U�J�H�U���R�I���0�(�0�:���Z�L�W�K���7�*�%�/

�‡���7�U�X�P�S�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D�� �O�L�F�H�Q�V�H�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �0���0��

�� �'�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �E�U�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �D�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q��

�� �*�X�U�J�D�R�Q�����+�D�U�\�D�Q�D�����Z�L�W�K���W�K�H���¶�7�U�X�P�S�·���Q�D�P�H��

Some of the recent accolades:

�$�E�K�L�M�L�W���K�D�V���E�H�H�Q���U�D�Q�N�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�W�K�F�R�P�L�Q�J���&�K�D�P�E�H�U�V���$�V�L�D������������

�J�X�L�G�H���D�Q�G���L�V���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���R�I���D�F�F�R�O�D�G�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�H�D�G�L�Q�J���O�D�Z�\�H�U��

�R�I���W�K�H���\�H�D�U���L�Q���,�Q�G�L�D���L�Q���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���:�K�R�·�V���:�K�R���/�H�J�D�O���I�R�U������������

�	���������������W�K�H���0�	�$���O�D�Z�\�H�U���R�I���W�K�H���\�H�D�U���L�Q���,�Q�G�L�D���I�R�U�������������E�\���)�L�Q�D�Q�F�H��

�0�R�Q�W�K�O�\�����&�R�U�S�R�U�D�W�H���/�L�Y�H�Z�L�U�H���/�H�J�D�O���$�Z�D�U�G�V�������������²���2�Q�H�V���W�R���:�D�W�F�K��

�L�Q�������������²���0�	�$���D�Q�G���O�H�D�G�L�Q�J���O�D�Z�\�H�U���R�I���W�K�H���\�H�D�U�����,�Q�G�L�D���E�\���D���O�H�D�G�L�Q�J��

�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q��

�7�K�H�� �À�U�P�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �E�H�H�Q�� �Q�D�P�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �O�D�Z�� �À�U�P�� �R�I�� �W�K�H�� �\�H�D�U����

�,�Q�G�L�D��

About Abhijit Joshi

�(�Y�R�Q�L�N�����,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����$�*�������´�(�Y�R�Q�L�N�µ���������R�Q�H�����R�I�����W�K�H�����Z�R�U�O�G�·�V����

�O�H�D�G�L�Q�J�� �V�S�H�F�L�D�O�W�\�� �� �F�K�H�P�L�F�D�O�V�� �� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �� �L�V�� �� �O�L�V�W�H�G����

�R�Q���� �W�K�H���� �)�U�D�Q�N�I�X�U�W���� �D�Q�G���/�X�[�H�P�E�R�X�U�J���V�W�R�F�N���H�[�F�K�D�Q�J�H�V����

�(�Y�R�Q�L�N�� �K�D�V�� �D�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �L�Q�� �D�O�P�R�V�W�� �������� �� �� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V������

�D�U�R�X�Q�G�� �� �� �W�K�H�� �� �� �Z�R�U�O�G���� �� �� �0�R�Q�D�U�F�K�� �� �� �&�D�W�D�O�\�V�W�� �� �� �3�U�L�Y�D�W�H��

�/�L�P�L�W�H�G���������´�0�R�Q�D�U�F�K�µ���������L�V�������D�������I�D�P�L�O�\�������R�Z�Q�H�G�������H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H��������

�(�Y�R�Q�L�N�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� ���������� �R�I��

�W�K�H�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J�� �L�Q�� �0�R�Q�D�U�F�K���� �� �7�K�L�V�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �D������

�V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �� �R�Q�H�� �� �D�V�� �� �0�R�Q�D�U�F�K�·�V�� �J�O�R�E�D�O�� �� �� �R�L�O�V�� �� �� �D�Q�G�� �� �� �I�D�W�V������

�K�\�G�U�R�J�H�Q�D�W�L�R�Q�� �� �� �F�D�W�D�O�\�V�W�V�� �� �� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �� �� �V�K�D�O�O�� �E�U�R�D�G�H�Q��

�(�Y�R�Q�L�N�·�V�� �F�D�W�D�O�\�V�W�V�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R���� �3�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��

�W�K�H�� �Q�D�P�H�� �R�I�� �0�R�Q�D�U�F�K�� �&�D�W�D�O�\�V�W�� �3�U�L�Y�D�W�H�� �/�W�G�� �K�D�V�� �E�H�H�Q��

�F�K�D�Q�J�H�G�� �W�R�� �(�Y�R�Q�L�N�� �&�D�W�D�O�\�V�W�� �,�Q�G�L�D�� �3�U�L�Y�D�W�H�� �/�L�P�L�W�H�G���� �7�K�H��

�Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���K�D�V�����E�H�H�Q�����N�H�S�W�����F�R�Q�À�G�H�Q�W�L�D�O����

�D�Q�G�� �� �W�K�H�� �� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�V�� �� �W�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J����

�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �� �R�I�� �� �W�K�H�� �� �,�Q�G�L�D�Q�� �� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �� �V�H�F�W�R�U�� �� �I�R�U��

�V�W�U�D�W�H�J�L�F���I�R�U�H�L�J�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��

�2�X�U�� �W�H�D�P�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�G�� �R�I�� �� �$�E�K�L�M�L�W�� �� �-�R�V�K�L���� �� �7�X�V�K�D�U�� �� �5�D�X�W�� �� �	����

�1�D�W�D�V�K�D���6�H�W�K�Q�D��

Transaction Repor t

ABHIJIT JOSHI
Founding Par tner  o f  Ver i tas Legal

WINNER:

Veritas Legal, Forbes Building, 3rd Floor Charanjit Rai, Marg, Fort, Mumbai – 400 001, India

Tel (Board): +91 22 4368 6700

Email: abhijit.joshi@veritaslegal.in   |   Webpage: www.veritaslegal.in

�7�K�H�� �À�U�P�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �L�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �Q�L�Q�H�� �P�R�Q�W�K�V�� �D�Q�G�� �K�D�V��

�F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������ �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �À�H�O�G�� �R�I��

�0�	�$�� �D�Q�G�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�T�X�L�W�\���� �7�K�H�� �À�U�P�� �L�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W��

�O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �À�O�L�Q�J�V�� �L�Q�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �M�X�G�L�F�L�D�O��

�I�R�U�X�P�V�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\���� �)�U�R�P�� �K�D�Y�L�Q�J�� �V�W�D�U�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �M�X�V�W��

�W�Z�R�� �P�H�P�E�H�U�V���� �W�K�H�� �À�U�P�� �K�D�V�� �J�U�R�Z�Q�� �L�Q�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�� �W�R�� �R�Y�H�U�� ������

�S�H�R�S�O�H�� �Z�L�W�K�� ������ �O�D�Z�\�H�U�V���� �,�Q�� �W�K�H�� �I�D�F�H�� �R�I�� �D�G�Y�H�U�V�L�W�\���� �W�K�H�� �W�H�D�P��

�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���R�Y�H�U�F�D�P�H���V�H�Y�H�U�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�R���P�R�Y�H���D�K�H�D�G����

�7�K�H�� �À�U�P�·�V�� �Y�L�V�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �E�U�L�J�K�W�� �D�Q�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��

�J�U�R�Z�L�Q�J�� �H�F�R�Q�R�P�\���� �L�W�� �K�R�S�H�V�� �W�R�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�� �W�K�H�L�U�� �D�U�H�D�V�� �R�I��

�H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

Firm Profile
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DEAL MAKER OF THE YEAR - JAPAN

Recruit Holdings acquires Quandoo
Chosen for his involvement in the following transaction:

About Kenichi Sekiguchi
�.�H�Q�L�F�K�L�� �6�H�N�L�J�X�F�K�L�� �L�V�� �D�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �R�I�� �0�R�U�L��

�+�D�P�D�G�D���	���0�D�W�V�X�P�R�W�R�����0�+�0������

�.�H�Q�L�F�K�L�� �J�U�D�G�X�D�W�H�G�� �I�U�R�P�� �.�H�L�R�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �L�Q�� ���������� �D�Q�G��

�D�O�V�R�� �H�D�U�Q�H�G�� �D�Q�� �/�/���0�� �G�H�J�U�H�H�� �I�U�R�P�� �&�R�O�X�P�E�L�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�L�Q�� ������������ �+�H�� �Z�D�V�� �V�H�F�R�Q�G�H�G�� �L�Q�� ���������� �W�R�� �W�K�H�� �*�H�U�P�D�Q�� �O�D�Z��

�À�U�P�� �+�H�Q�J�H�O�H�U�� �0�X�H�O�O�H�U�� �D�Q�G�� �L�Q�� ���������� �W�R�� �W�K�H�� �,�Q�G�L�D�Q�� �O�D�Z��

�À�U�P���$�P�D�U�F�K�D�Q�G���	���0�D�Q�J�D�O�G�D�V���	���6�X�U�H�V�K���$�����6�K�U�R�I�I���	���&�R����

�'�X�U�L�Q�J���������������K�H���M�R�L�Q�H�G���0�+�0�·�V���Q�H�Z�O�\���R�S�H�Q�H�G���6�L�Q�J�D�S�R�U�H��

�R�I�À�F�H���D�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���W�H�D�P���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H��

�R�I�À�F�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���W�K�H���À�U�P�·�V���F�O�L�H�Q�W�V���G�R�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�U��

�V�H�H�N�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���6�R�X�W�K�H�D�V�W���$�V�L�D����

�:�L�W�K���K�L�V���X�Q�L�T�X�H���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�À�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����.�H�Q�L�F�K�L���K�D�V��

�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���0�	�$���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��

�D�Q�G�� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�V�� �I�R�U�� �E�R�W�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �D�Q�G��

�-�D�S�D�Q�H�V�H�� �F�O�L�H�Q�W�V���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �K�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�G�Y�L�F�H�� �R�Q��

�D���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�X�\���R�X�W�V���D�Q�G���W�H�Q�G�H�U���R�I�I�H�U�V��

�D�V���Z�H�O�O���D�V���G�L�V�S�X�W�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���V�X�F�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����$�V���R�Q�H��

�R�I���W�K�H���\�R�X�Q�J�H�V�W���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�W���0�+�0�����.�H�Q�L�F�K�L���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G��

�W�R���W�D�N�L�Q�J���D���K�D�Q�G�V���R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���L�Q���D�O�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���K�H���L�V��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q��

�.�H�Q�L�F�K�L�� �D�G�Y�L�V�H�V�� �D�� �E�U�R�D�G�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�T�X�L�W�\�� �I�X�Q�G�V���� �À�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �-�D�S�D�Q�H�V�H��

�W�U�D�G�L�Q�J�� �K�R�X�V�H�V���� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V����

�U�H�W�D�L�O�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�.�H�Q�L�F�K�L���L�V���Á�X�H�Q�W���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���-�D�S�D�Q�H�V�H��

Transaction Repor t
�5�H�F�U�X�L�W�� �+�R�O�G�L�Q�J�V���� �D�� �S�X�E�O�L�F�O�\�� �W�U�D�G�H�G�� �-�D�S�D�Q�H�V�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G��

�L�Q�� �J�O�R�E�D�O�� �P�D�W�F�K�L�Q�J�� ���H���J������ �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V�� �D�Q�G�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V����

�L�Q�� �G�L�Y�H�U�V�L�À�H�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� �L�W�V�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H��

�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �V�K�D�U�H�V�� �R�I�� �4�X�D�Q�G�R�R�� �R�Q�� �0�D�U�F�K�� ������ ������������ �7�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��

�F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���V�D�P�H���G�D�\���R�I���W�K�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W��

�4�X�D�Q�G�R�R���� �K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�H�G�� �L�Q�� �%�H�O�L�Q���� �L�V�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �I�D�V�W�H�V�W�� �J�U�R�Z�L�Q�J��

�R�Q�O�L�Q�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �L�Q�� �(�X�U�R�S�H�� �D�Q�G��

�R�S�H�U�D�W�H�V�� �P�D�L�Q�O�\�� �L�Q�� �*�H�U�P�D�Q�\�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �(�8���� �5�H�F�U�X�L�W��

�+�R�O�G�L�Q�J�V�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �S�X�U�V�X�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �Q�H�Z�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �D�V��

�R�Q�H�� �R�I�� �L�W�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �W�R�� �H�[�S�D�Q�G�� �L�W�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �L�Q�� �-�D�S�D�Q�� �D�Q�G�� �R�Y�H�U�V�H�D�V����

�7�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���4�X�D�Q�G�R�R���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���5�H�F�U�X�L�W���+�R�O�G�L�Q�J�V�·��

�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �L�W�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�L�I�H�V�W�\�O�H�� �V�S�D�F�H���� �Z�K�L�F�K��

�L�Q�F�O�X�G�H�V���W�U�D�Y�H�O�����G�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���E�H�D�X�W�\��

�6�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �4�X�D�Q�G�R�R�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G��

�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���D���W�L�J�K�W���W�L�P�H�O�L�Q�H���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�G���D���W�H�D�P���R�I��

�D�G�Y�L�V�R�U�V���Z�L�W�K���P�X�F�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���F�R�P�S�O�H�[���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V����

�7�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���K�L�V���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�W���0�+�0�����.�H�Q�L�F�K�L���G�L�O�L�J�H�Q�W�O�\���Z�R�U�N�H�G���D�V���D��

�O�H�D�G���F�R�X�Q�V�H�O���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����.�H�Q�L�F�K�L���D�Q�G���K�L�V���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V��

�Z�R�U�N�H�G���F�O�R�V�H�O�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���*�H�U�P�D�Q���F�R�X�Q�V�H�O���I�R�U���5�H�F�U�X�L�W��

�+�R�O�G�L�Q�J�V�����V�X�F�K���W�K�D�W���0�+�0���D�Q�G���W�K�H���*�H�U�P�D�Q���F�R�X�Q�V�H�O���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\���Z�R�U�N�H�G��

�D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�H�G���D�V���R�Q�H���W�H�D�P�����Z�K�L�F�K���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���W�K�H���T�X�L�F�N���D�Q�G���H�I�À�F�L�H�Q�W��

�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���G�H�D�O���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��

�5�H�F�U�X�L�W�� �+�R�O�G�L�Q�J�V�·�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �4�X�D�Q�G�R�R�� �U�H�Á�H�F�W�V�� �D�� �O�D�U�J�H�U�� �W�U�H�Q�G�� �L�Q��

�F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �E�\�� �-�D�S�D�Q�H�V�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �$�V��

�-�D�S�D�Q�� �I�D�F�H�V�� �D�� �G�H�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���� �-�D�S�D�Q�H�V�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�U�H��

�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���D�F�W�L�Y�H���L�Q���V�H�H�N�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���0�	�$���W�D�U�J�H�W�V��

�U�H�J�D�U�G�O�H�V�V�� �R�I�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�� �V�F�R�S�H���� �:�H�� �H�[�S�H�F�W�� �W�K�L�V�� �W�U�H�Q�G�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H��

�V�R���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���P�R�U�H���R�X�W�E�R�X�Q�G���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���0�	�$���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��

�E�H�W�Z�H�H�Q�� �-�D�S�D�Q�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �S�D�U�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �Z�H�� �D�O�V�R��

�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���P�R�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���L�Q�E�R�X�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q�W�R���-�D�S�D�Q���D�V���D���U�H�V�X�O�W��

�R�I���W�K�H���-�D�S�D�Q�H�V�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�·�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���D�W�W�U�D�F�W���I�R�U�H�L�J�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�W�K�U�R�X�J�K���S�R�O�L�F�\���F�K�D�Q�J�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���O�R�Z�H�U�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�D�[���U�D�W�H��

�D�Q�G�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �&�R�G�H�� �D�Q�G��

�W�K�H���6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���&�R�G�H���W�R���P�R�G�H�U�Q�L�]�H���-�D�S�D�Q�·�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����

KENICHI SEKIGUCHI
Partner  a t  Mor i  Hamada & Matsumoto

WINNER:

Tel: +81-3-6266-8562

Email: kenichi.sekiguchi@mhmjapan.com

Website: http://www.mhmjapan.com/en
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Carlyle Group’s investment in Diamond Bank
Chosen for her involvement in the following transaction:

�2�\�L�Q�G�D�� �$�N�L�Q�\�H�P�L�� �L�V�� �W�K�H�� �K�H�D�G�� �R�I�� �W�K�H��

�(�T�X�L�W�\�� �&�D�S�L�W�D�O�� �0�D�U�N�H�W�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �L�Q��

�6�W�D�Q�E�L�F�� �,�%�7�&�� �&�D�S�L�W�D�O���� �6�K�H�� �K�D�V�� �E�U�R�D�G��

�F�R�U�S�R�U�D�W�H���À�Q�D�Q�F�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���J�D�U�Q�H�U�H�G��

�I�U�R�P���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���L�Q���W�K�H���1�L�J�H�U�L�D�Q���F�D�S�L�W�D�O��

�P�D�U�N�H�W���� �6�K�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G��

�L�Q���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�����S�D�F�N�D�J�L�Q�J���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�R�Q��

�R�I�� �6�W�D�Q�E�L�F�� �,�%�7�&�� �&�D�S�L�W�D�O�·�V�� �H�T�X�L�W�\�� �F�D�S�L�W�D�O��

�P�D�U�N�H�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���K�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\��

�O�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���O�D�Q�G�P�D�U�N���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V��

�Y�D�U�L�R�X�V���V�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���1�L�J�H�U�L�D�Q���H�F�R�Q�R�P�\��

Firm Profile
�6�W�D�Q�E�L�F�� �,�%�7�&�� �&�D�S�L�W�D�O�� �/�L�P�L�W�H�G�� �L�V�� �W�K�H��

�O�H�D�G�L�Q�J�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �E�D�Q�N�L�Q�J�� �I�U�D�Q�F�K�L�V�H��

�L�Q�� �1�L�J�H�U�L�D�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �E�D�Q�N�L�Q�J��

�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �Z�L�W�K�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W�� �F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �L�Q��

�D�G�Y�L�V�R�U�\���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W�V����

�,�W���R�I�I�H�U�V���D���V�X�L�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�F�U�R�V�V���À�Q�D�Q�F�L�D�O��

�D�G�Y�L�V�R�U�\���� �F�D�S�L�W�D�O�� �P�D�U�N�H�W�V�� �D�Q�G�� �G�H�E�W��

�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��

�O�D�U�J�H�V�W���S�X�E�O�L�F���L�V�V�X�H�V���L�Q���1�L�J�H�U�L�D����

�6�W�D�Q�E�L�F���,�%�7�&���&�D�S�L�W�D�O���L�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���%�D�Q�N���*�U�R�X�S��

�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���R�X�U���R�U�J�D�Q�L�V�D��

�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W

www.stanbicibtccapital.com

About Oyinda Akinyemi
Summary of the transaction  
�6�W�D�Q�E�L�F�� �,�%�7�&�� �&�D�S�L�W�D�O�� �/�L�P�L�W�H�G�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �D�G�Y�L�V�H�G�� �'�L�D�P�R�Q�G�� �%�D�Q�N�� �3�O�F�� �R�Q�� �L�W�V��

�1�*�1������������ �E�L�O�O�L�R�Q�� �5�L�J�K�W�V�� �,�V�V�X�H�� �L�Q�� ������������ �3�U�L�R�U�� �W�R�� �O�D�X�Q�F�K�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���� �D��

�N�H�\�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�Q�� �H�[�L�W�L�Q�J�� �L�W�V�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �%�D�Q�N���� �7�K�H��

�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���Z�D�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���D���Q�H�Z���D�Q�F�K�R�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�����&�D�U�O�\�O�H�������L�Q�W�R��

�W�K�H���%�D�Q�N����

Role in the transaction  
�6�W�D�Q�E�L�F�� �,�%�7�&�� �&�D�S�L�W�D�O�� �/�L�P�L�W�H�G���� �O�H�G�� �E�\�� �2�\�L�Q�G�D�� �$�N�L�Q�\�H�P�L���� �D�F�W�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �/�H�D�G��

�,�V�V�X�L�Q�J���+�R�X�V�H���R�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���V�H�D�P�O�H�V�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

�D�F�U�R�V�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�D�Q�N�L�Q�J�����E�U�R�N�H�U�D�J�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���Y�L�D���L�W�V���U�H�O�D�W�H�G��

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V����

�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G 
�7�K�H�� �S�O�D�Q�Q�H�G�� �H�[�L�W�� �R�I�� �D�� �N�H�\�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �O�D�X�Q�F�K�� �R�I�� �W�K�H�� �5�L�J�K�W�V�� �,�V�V�X�H��

�F�U�H�D�W�H�G�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �U�L�V�N���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �Y�R�O�D�W�L�O�H�� �P�D�U�N�H�W�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �L�Q��

�1�L�J�H�U�L�D���D�O�V�R���S�R�V�H�G���D���U�L�V�N���R�I���Q�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V����

�6�W�D�Q�E�L�F���,�%�7�&���&�D�S�L�W�D�O���/�L�P�L�W�H�G���O�H�G���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V��

�L�Q���1�L�J�H�U�L�D���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��

�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���F�X�V�W�R�G�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���D�O�V�R���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�Q���D�Y�H�Q�X�H���I�R�U��

�W�K�H���D�Q�F�K�R�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q����

Other transactions and notable work  
�6�W�D�Q�E�L�F�� �,�%�7�&�� �&�D�S�L�W�D�O�� �/�L�P�L�W�H�G�� �K�D�V�� �D�G�Y�L�V�H�G�� �R�Q�� �R�W�K�H�U�� �O�D�Q�G�P�D�U�N�� �1�L�J�H�U�L�D�Q�� �(�T�X�L�W�\��

�&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���8�6�����������P�L�O�O�L�R�Q���,�Q�L�W�L�D�O���3�X�E�O�L�F���2�I�I�H�U�L�Q�J��

�R�I�� �6�H�S�O�D�W�� �3�H�W�U�R�O�H�X�P�� �R�Q�� �7�K�H�� �1�L�J�H�U�L�D�� �6�W�R�F�N�� �(�[�F�K�D�Q�J�H�� �D�Q�G�� �/�R�Q�G�R�Q�� �6�W�R�F�N��

�(�[�F�K�D�Q�J�H�����������������D�Q�G���F���8�6�����������P�L�O�O�L�R�Q���5�L�J�K�W�V���,�V�V�X�H���E�\���$�F�F�H�V�V���%�D�Q�N������������������

Thoughts and predictions for 2016 and beyond ��

�7�K�H�� �1�L�J�H�U�L�D�Q�� �P�D�F�U�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�� �L�Q�� �U�H�F�H�Q�W��

�W�L�P�H�V���� �,�W�� �L�V�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �V�Z�L�I�W�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �E�\�� �U�H�F�H�Q�W�O�\��

�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���P�L�Q�L�V�W�H�U�V���P�D�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q�Á�X�H�Q�F�H���R�X�W�O�R�R�N���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G��

�U�H�E�R�X�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�\�� �V�K�R�X�O�G�� �V�S�X�U�� �J�U�R�Z�W�K�� �L�Q�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V���� �W�K�H�U�H�E�\��

�H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q��

�W�K�H���V�W�R�F�N���P�D�U�N�H�W�����2�Y�H�U�D�O�O�����R�X�W�O�R�R�N���I�R�U���H�T�X�L�W�\���F�D�S�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W�V���U�H�P�D�L�Q�V���S�R�V�L�W�L�Y�H��

�L�Q�� �W�K�H�� �P�H�G�L�X�P�� �W�H�U�P���� �D�V�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �O�R�R�N�L�Q�J�� �W�R�� �U�D�L�V�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �W�R�� �P�H�H�W��

�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�U���G�U�L�Y�H���I�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K�����F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���E�R�R�V�W�L�Q�J���S�U�L�P�D�U�\��

�D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���P�D�U�N�H�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
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DEAL MAKER OF THE YEAR - CAYMAN ISLANDS

LDK Solar US$700m Restructuring
Chosen for his involvement in the following transaction:

�*�X�\���0�D�Q�Q�L�Q�J���L�V���W�K�H���O�H�D�G���S�D�U�W�Q�H�U�����Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���0�D�U�N���*�R�R�G�P�D�Q�����6�H�Q�L�R�U���$�V�V�R�F�L�D�W�H����

�D�Q�G���-�H�U�H�P�\���'�X�U�V�W�R�Q�����$�V�V�R�F�L�D�W�H����

�7�K�H���/�'�.���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���K�D�V���E�H�H�Q���Q�D�P�H�G���7�K�H���$�V�L�D�Q���/�D�Z�\�H�U�·�V�������������´�)�L�Q�D�Q�F�H���'�H�D�O���R�I���W�K�H��

�<�H�D�U�����,�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���D�Q�G���5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�µ���D�Q�G���Z�D�V���V�K�R�U�W�O�L�V�W�H�G���I�R�U���W�K�H���,�)�/�5���$�V�L�D���$�Z�D�U�G�V������������

�´�5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���'�H�D�O���R�I���W�K�H���<�H�D�U�µ��

�*�X�\���L�V���D���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���R�X�U���/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����,�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���	���5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���*�U�R�X�S���Z�K�H�U�H���K�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�V��

�L�Q�� �L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �I�X�Q�G�� �O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���� �+�H�� �M�R�L�Q�H�G�� �&�D�P�S�E�H�O�O�V�� �L�Q��

�����������K�D�Y�L�Q�J���V�S�H�Q�W���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���H�L�J�K�W���\�H�D�U�V���Z�R�U�N�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���R�I�À�F�H���R�I���D���O�H�D�G�L�Q�J��

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z���À�U�P�����,�Q���K�L�V���V�S�D�U�H���W�L�P�H���*�X�\���L�V���D���N�H�H�Q���P�R�X�Q�W�D�L�Q�H�H�U�����2�Q���������0�D�\�������������K�H��

�D�F�K�L�H�Y�H�G���K�L�V���O�L�I�H���O�R�Q�J���D�P�E�L�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�P�E�L�Q�J���0�R�X�Q�W���(�Y�H�U�H�V�W��

�4�X�D�O�L�À�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�‡�� �6�R�O�L�F�L�W�R�U���R�I���W�K�H���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���R�I���(�Q�J�O�D�Q�G���D�Q�G���:�D�O�H�V�����������������Q�R�Q���S�U�D�F�W�L�V�L�Q�J��

�‡�� �$�W�W�R�U�Q�H�\���D�W���/�D�Z���&�D�\�P�D�Q���,�V�O�D�Q�G�V������������

�‡�� �6�R�O�L�F�L�W�R�U���%�U�L�W�L�V�K���9�L�U�J�L�Q���,�V�O�D�Q�G�V������������

Areas of practice and expertise:

�*�X�\���D�G�Y�L�V�H�V���D�Q�G���D�S�S�H�D�U�V���L�Q���W�K�H���&�D�\�P�D�Q���,�V�O�D�Q�G�V���&�R�X�U�W�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G��

�R�I�À�F�L�D�O���O�L�T�X�L�G�D�W�R�U�V�����F�U�H�G�L�W�R�U�V�����V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����G�L�U�H�F�W�R�U�V�����P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���D���E�U�R�D�G���U�D�Q�J�H���R�I���S�U�H���D�Q�G���S�R�V�W���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���G�L�V�S�X�W�H�V�����+�H��

�K�D�V�� �D�F�W�H�G�� �L�Q�� �O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �Z�L�G�H�O�\�� �Y�D�U�\�L�Q�J�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�V�� �D�Q�G�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V����

�E�X�W���K�L�V���S�U�D�F�W�L�F�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���G�L�V�W�U�H�V�V�H�G���D�Q�G���I�D�L�O�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V��

�+�H���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�·�V���K�L�J�K�H�V�W���S�U�R�À�O�H���G�L�V�S�X�W�H�V�����O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q�V��

�D�Q�G�� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�V���� �1�R�W�D�E�O�H�� �U�H�F�H�Q�W�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�G�Y�L�V�L�Q�J�� �/�'�.�� �6�R�O�D�U�� �&�2������ �/�W�G��

���R�Q�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�·�V���O�D�U�J�H�V�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���R�I���S�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F���S�U�R�G�X�F�W�V�����D�Q�G���L�W�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O��

�O�L�T�X�L�G�D�W�R�U�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�I���R�Y�H�U���8�6�'�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���R�I�I�V�K�R�U�H���G�H�E�W��

�D�F�U�R�V�V���W�K�H���/�'�.���J�U�R�X�S�����D�F�W�L�Q�J���I�R�U���'�3�0���0�H�O�O�R�Q�����D�Q���D�I�À�O�L�D�W�H���R�I���%�1�<���0�H�O�O�R�Q�����L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��

�Z�L�W�K�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �F�O�D�L�P�V�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �8�6���������P�� �O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �6�S�K�L�Q�[�� �J�U�R�X�S�� �R�I��

�I�X�Q�G�V�����D�Q�G���D�G�Y�L�V�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���O�L�T�X�L�G�D�W�R�U�V���R�I���$�U�F�D�S�L�W�D���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���+�R�O�G�L�Q�J�V���/�L�P�L�W�H�G��

�L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���8�6���������E�Q���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���S�D�U�H�Q�W�����$�U�F�D�S�L�W�D���%�D�Q�N��

�%���6���&�������F�������D���6�K�D�U�L�·�D�K���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���%�D�K�U�D�L�Q���E�D�V�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�D�Q�N��

�*�X�\�� �L�V�� �D�� �U�H�J�X�O�D�U�� �V�S�H�D�N�H�U�� �D�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �I�X�Q�G�� �D�Q�G�� �L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �K�D�V��

�J�L�Y�H�Q���H�[�S�H�U�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���&�D�\�P�D�Q���,�V�O�D�Q�G�V���O�D�Z���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���I�R�U�H�L�J�Q���F�R�X�U�W�V��

About Guy Manning
�&�D�P�S�E�H�O�O�V�� ���W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �6�L�G�O�H�\�� �$�X�V�W�L�Q��

�/�/�3���D�V���J�O�R�E�D�O���F�R�X�Q�V�H�O�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���7�D�P�P�\��

�)�X���D�Q�G���(�O�H�D�Q�R�U���)�L�V�K�H�U���R�I���=�R�O�I�R���&�R�R�S�H�U���D�V��

�M�R�L�Q�W�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O�� �O�L�T�X�L�G�D�W�R�U�V�� ���-�3�/�V���� �R�I�� �/�'�.��

�6�R�O�D�U�����D���O�H�D�G�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�H�U���R�I���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��

�X�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�R�O�D�U�� �H�Q�H�U�J�\������

�7�K�H�� �-�3�/�V�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G�� �D�Q�G��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �V�F�K�H�P�H�V�� �R�I�� �D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W��

���6�F�K�H�P�H�V���� �L�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�� �R�I�� �/�'�.�� �6�R�O�D�U��

�D�Q�G�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �N�H�\�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H��

�&�D�\�P�D�Q�� �,�V�O�D�Q�G�V�� �D�Q�G�� �+�R�Q�J�� �.�R�Q�J�� �Z�K�L�F�K��

�F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�G�� �W�K�H�� �F�O�D�L�P�V�� �R�I�� �F�U�H�G�L�W�R�U�V��

�K�R�O�G�L�Q�J�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �8�6�'���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �R�I��

�R�I�I�V�K�R�U�H���G�H�E�W��

�7�K�H�� �6�F�K�H�P�H�V���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J��

�V�X�S�S�R�U�W�� �R�I�� �V�F�K�H�P�H�� �F�U�H�G�L�W�R�U�V���� �Z�H�U�H��

�V�D�Q�F�W�L�R�Q�H�G�� �E�\�� �E�R�W�K�� �W�K�H�� �&�D�\�P�D�Q�� �&�R�X�U�W��

�D�Q�G�� �W�K�H�� �+�R�Q�J�� �.�R�Q�J�� �&�R�X�U�W�� �L�Q�� �1�R�Y�H�P�E�H�U��

������������ �� �$�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�� �L�Q��

�'�H�O�D�Z�D�U�H�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �8�6�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\��

�&�R�G�H�����F�K�D�S�W�H�U���������D�Q�G���F�K�D�S�W�H�U�����������Z�H�U�H��

�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R�� �J�L�Y�H�� �H�I�I�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �W�H�U�P�V��

�R�I�� �W�K�H�� �6�F�K�H�P�H�V���� �� �7�K�H�� �-�3�/�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R��

�G�H�D�O�� �Z�L�W�K�� �L�V�V�X�H�V�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �L�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�� �R�I�� �W�K�H��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�F�K�H�P�H�V���D�Q�G���W�K�H��

�D�G�M�X�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�F�K�H�P�H���F�O�D�L�P�V��

�/�'�.�� �6�R�O�D�U�·�V�� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�� �L�V�� �E�H�O�L�H�Y�H�G�� �W�R��

�E�H�� �W�K�H�� �À�U�V�W�� �M�X�G�L�F�L�D�O�O�\�� �D�S�S�U�R�Y�H�G���� �P�X�O�W�L��

�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�D�O���G�H�E�W���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�I���L�W�V���N�L�Q�G��

�I�R�U���D���&�K�L�Q�D���E�D�V�H�G���H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W��

�W�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �Y�L�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\��

�D�Q�G���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V��

Transaction Repor t

GUY MANNING
Partner  a t  Campbel ls

WINNER:

www.campbellslegal.com



69�Z�Z�Z���À�Q�D�Q�F�H���P�R�Q�W�K�O�\���F�R�P

DEAL MAKER OF THE YEAR - DOMINICAN REPUBLIC

Meliá Group’s US$100 million bond issuance
Chosen for their involvement in the following transaction:

About Mariangela Pellerano
� � � � � � �0�D�U�L�D�Q�J�H�O�D���3�H�O�O�H�U�D�Q�R���K�D�V���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V��

�� �� �� �R�I�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �E�H�F�D�P�H�� �S�D�U�W�Q�H�U��

�� �� �� �L�Q�� ������������ �+�H�U�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �L�Q�F�O�X�G�H��

�� �� �� �S�U�R�M�H�F�W�� �À�Q�D�Q�F�H���� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�L�U�H�F�W��

�� �� �� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �P�H�U�J�H�U�V�� �D�Q�G��

�� �� �� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���� �6�K�H�� �K�D�V�� �Y�D�V�W�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�� �� �� �F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�Q�G��

�� �� �� �P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���K�L�J�K�O�\��

�� �� �� �U�H�J�X�O�D�W�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���V�X�F�K���D�V���L�Q���W�K�H���H�Q�H�U�J�\��

�� �� �� �D�Q�G�� �P�L�Q�L�Q�J�� �V�H�F�W�R�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���� �D�P�R�Q�J��

�� �� �� �K�H�U�� �P�R�V�W�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V����

�� �� �� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���J�R�O�G���S�U�R�G�X�F�H�U��

�� �� �� �L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���L�Q���W�K�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���P�L�Q�L�Q�J��

�� �� �� �S�U�R�M�H�F�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �'�R�P�L�Q�L�F�D�Q�� �5�H�S�X�E�O�L�F��

�Y�D�O�X�H�G�� �D�W�� �D�O�P�R�V�W�� �8�6������ �E�L�O�O�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �8�6������ �E�L�O�O�L�R�Q�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�H�G�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �W�K�H��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���S�U�R�M�H�F�W�������Z�K�L�F�K���Z�D�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���E�\���,�)�/�5���D�V���'�H�D�O���R�I���W�K�H��

�<�H�D�U���L�Q����������������

�0�D�U�L�D�Q�J�H�O�D���U�H�J�X�O�D�U�O�\���D�V�V�L�V�W�V���O�R�F�D�O���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���E�D�Q�N�V���D�Q�G���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��

�L�Q���V�\�Q�G�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����6�K�H���F�R�X�Q�V�H�O�O�H�G���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V��

�L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q���E�R�Q�G�V�����P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�D�Q���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���8�6�������������E�L�O�O�L�R�Q�����W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���V�X�F�K���L�V�V�X�D�Q�F�H���W�R���G�D�W�H���L�Q���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\��

�R�I���W�K�H���'�R�P�L�Q�L�F�D�Q���5�H�S�X�E�O�L�F����

�0�D�U�L�D�Q�J�H�O�D�� �J�U�D�G�X�D�W�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �,�E�H�U�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�D�� �L�Q�� �6�D�Q�W�R��

�'�R�P�L�Q�J�R�� �D�Q�G�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�� �0�D�V�W�H�U�� �R�I�� �/�D�Z�V�� ���/�/�0���� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �*�H�R�U�J�H�W�R�Z�Q��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���/�D�Z���&�H�Q�W�H�U��

Email: m.pellerano@phlaw.com

Transaction Repor t
�3�H�O�O�H�U�D�Q�R�� �	�� �+�H�U�U�H�U�D�� �F�R�X�Q�V�H�O�O�H�G�� �*�U�X�S�R��

�3�R�S�X�O�D�U���L�Q���D���8�6�����������P�L�O�O�L�R�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�H���E�R�Q�G��

�L�V�V�X�D�Q�F�H�� �R�I�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�V�� �6�R�O���� �O�R�F�D�O�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\��

�R�I�� �U�H�Q�R�Z�Q�H�G�� �K�R�W�H�O�� �J�U�R�X�S���� �0�H�O�L�i�� �*�U�R�X�S�� �L�Q��

�W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �V�W�R�F�N�� �P�D�U�N�H�W���� �7�K�H�� �I�X�Q�G�V�� �R�I�� �V�X�F�K��

�L�V�V�X�D�Q�F�H�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���R�Q���0�D�U�F�K��������

������������ �E�\�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �&�R�X�Q�V�H�O�� �R�I��

�W�K�H�� �'�R�P�L�Q�L�F�D�Q�� �5�H�S�X�E�O�L�F���� �Z�L�O�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �0�H�O�L�i��

�*�U�R�X�S�·�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\����

�7�K�L�V���L�V���W�K�H���À�U�V�W���E�R�Q�G���L�V�V�X�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\��

�V�H�F�W�R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �'�R�P�L�Q�L�F�D�Q�� �5�H�S�X�E�O�L�F���� �W�K�H�� �À�U�V�W��

�L�V�V�X�D�Q�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �V�W�R�F�N�� �P�D�U�N�H�W�� �Z�K�L�F�K�� �L�V��

�V�H�F�X�U�H�G�� �E�\�� �D�� �W�U�X�V�W���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �À�U�V�W�� �L�V�V�X�D�Q�F�H�� �L�Q��

�8�6���G�R�O�O�D�U�V���E�\���0�H�O�L�i���*�U�R�X�S���R�X�W�V�L�G�H���(�X�U�R�S�H��

�7�K�H�� �L�V�V�X�D�Q�F�H�� �L�V�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G�� �E�\�� �D�� �F�R�O�O�D�W�H�U�D�O��

�W�U�X�V�W���W�K�D�W���L�V���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���)�L�G�X�F�L�D�U�L�D���3�R�S�X�O�D�U����

�V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �R�I�� �*�U�X�S�R�� �3�R�S�X�O�D�U���� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �D�O�V�R��

�K�D�Y�H�� �D�� �M�R�L�Q�W�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�� �R�I�� �0�H�O�L�i�� �+�R�W�H�O�V��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����F�R�P�S�D�Q�\���R�I���0�H�O�L�i���*�U�R�X�S�����7�K�H��

�W�U�X�V�W�·�V�� �D�V�V�H�W�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�� �R�I�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\��

�D�Q�G���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W�V��

�7�K�H�� �W�H�D�P�� �R�I�� �3�H�O�O�H�U�D�Q�R�� �	�� �+�H�U�U�H�U�D���� �O�H�G�� �E�\��

�S�D�U�W�Q�H�U�� �0�D�U�L�D�Q�J�H�O�D�� �3�H�O�O�H�U�D�Q�R���� �D�G�Y�L�V�H�G��

�*�U�X�S�R�� �3�R�S�X�O�D�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H��

�L�V�V�X�D�Q�F�H���� �7�K�H�� �À�U�P�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�� �L�W�V�� �S�R�V�L�W�L�R�Q��

�D�V�� �D�� �S�U�R�P�R�W�H�U�� �R�I�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �L�Q��

�W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �D�Q�G�� �D�V�� �D�� �F�R�X�Q�V�H�O�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�V�W��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\

WINNER:

10 John F. Kennedy Avenue, Santo Domingo, Dominican Republic

Tel. 1 (809) 541-5200   |   Website: www.phlaw.com
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